LANN

LON Ville de LANNION (Cétes d'Armor)

www.lannion.bzh

Proceés-verbal de la séance du lundi 30 janvier 2023
n° 20230130_1

Convocation dématérialisée du Conseil Municipal du 20 janvier 2023, accompagnée des rapports de
présentation, adressée individuellement a chaque conseiller pour la séance qui s'ouvrira le :

lundi 30 janvier 2023 & 18 H 00

a I'notel de ville

OO T~

L'an deux mille vingt trois, le trente janvier,

Le Conseil Municipal de la commune de LANNION s'étant assemblé en session ordinaire au lieu
habituel de ses séances, aprés convocation légale, sous la présidence de M. Paul LE BIHAN, Maire,
assisté des adjoints.

Il a été procédé, conformément a l'article L.2121-15 du Code Général des Collectivités Territoriales, a
I'élection d'un secrétaire pris dans le sein du Conseil.

Mme Trefina KERRAIN, ayant obtenu la majorité des suffrages, a été désignée pour remplir ces
fonctions et procéde a I'appel nominatif des conseillers.

Nombre de membres en exercice : 33

Etaient présents :

Paul LE BIHAN - Eric ROBERT - Francgoise LE MEN - Cédric SEUREAU - Bernadette CORVISIER -
Marc NEDELEC - Trefina KERRAIN - Hervé LATIMIER - Yvon BRIAND - Marie Christine BARAC'H -
Yves NEDELLEC - Marie-Annick GUILLOU - Patrice KERVAON - Anne-Claire EVEN - Christine
TANGUY - Nolwenn HENRY - Carine HUE - Fabien CANEVET - Christophe KERGOAT - Louison
NOEL - Danielle MAREC - Jean-Yves CALLAC - Anne LE GUEN - Gérard FALEZAN

Etaient absents :
Michel DIVERCHY - Pierre GOUZI|

Procurations :

Sonya NICOLAS (procuration a Paul LE BIHAN) - Christian MEHEUST (procuration a Marc NEDELEC)
- Frangoise BARBIER (procuration a Marie-Annick GUILLOU) - Myriam DUBOURG (procuration a
Bernadette CORVISIER) - Fabrice LOUEDEC (procuration a Eric ROBERT) - Gwénaélle LAIR
(procuration a Gérard FALEZAN) - Catherine BRIDET (procuration a Danielle MAREC)

Question 1 :

24 présents 1
7 procurations ~ 31 votants
0 absent J
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Question 2 g 1a fin :
Arrivée de Michel DIVERCHY et de Pierre GOUZI

26 présents ‘
7 procurations ~ 33 votants
0 absent [

OO T~

Assistaient :

M. GALLEN, Directeur Général des Services - M. DIVERRES, Directeur des Services Techniques -
M.ROPARS, Directeur adjoint des services techniques - M. BARRE, Directeur financier - Mme LE
QUELLEC, Directrice Secrétariat Général - M. POVY, Directeur des Systémes d'Information

Ordre du jour :

n° Objet Page
1 |Election du septiéme adjoint au scrutin de liste 3
2 | Modification de la composition de commissions municipales 6
3 | Modifications dans les désignations aux organismes extérieurs 7
4 |Débat d’'orientations budgétaires 2023 8
5 |Forfait communal des écoles privées sous contrat d’association - Ecole Jeanne d’Arc,| 68
Ecole du Sacré Cceur
6 |Forfait communal des écoles privées sous contrat d’association - Ecole Diwan 74
7 | Crédits Classes de découverte et/ou activités d'éveil et/ou formations par les pairs 79
8 |Subventions et participations 2023 (emplois associatifs et écoles privées) 80
9 | Octroi de la garantie a certains créanciers de I'Agence France Locale - Année 2023 83
10 | Convention de partenariat entre la ville de Lannion et AJOCA 111
11 | Garantie d’emprunt — société HLM BSB — « Hent Keravel Braz » - 23 logements PLUS et| 113
11 logements PLAI-O
12 | TARIFS 2023 (correction) 161
13 | Etudes de faisabilité du projet de déviation de la RD 11 161

14 |Convention particuliere de mutualisation pour l'assistance a maitrise d'ouvrage d'une| 163
opération de Voirie/ Réseaux/Aménagement urbain - Aménagement de voirie de la rue de
Ploubezre et mail Francois Mitterrand

15 |Convention relative a I'aménagement et a l'entretien d'équipements de voirie sur le| 168
domaine public départemental

16 |Aménagement de pistes cyclables Ker ar Faout - Lancement de la procédure 178

17 |Projet de réaménagement de locaux en R+1 et R+2 du batiment F de la cité| 178
administrative de Kermaria (Au-dessus de la CAF)

18 |Accord cadre a bons de commande - Contrats de maintenance - Marchés aprés appel| 179
d'offres ouvert

19 | DSIL Fonds Vert - Rénovation énergétique des batiments publics 180

20 |DSIL Fonds Vert Imagerie 183

21 |DSIL Fonds Vert - Fonds de renaturation des villes : végétalisation de la cour d'école| 184
Morand et de la créche Ti Babigou
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n Objet Page

22 |DSIL Fonds Vert - Accompagnement de la stratégie nationale biodiversité 2030 :| 185
aménagement des rives du Léguer au Moulin du Duc

23 |DSIL Fonds Vert - Recyclage de la friche de Nod Huel 186
24 |DSIL Fonds vert - Recyclage de la friche des Hauts de Penn Ar Stank 187

25 |Avis sur la procédure de modification simplifiée du Plan Local d'Urbanisme ayant pour| 188
objet la mise en ceuvre du 2éme alinéa de I'article L.121-8 du Code de l'urbanisme

26 |Ker ar Faout - acquisitions dans le cadre de I'aménagement d'une voie verte 215

27 |Parking Maison des Sports - convention d'occupation temporaire du domaine public avec| 217
la SEM Energies 22 pour l'installation d'une centrale photovoltaique en ombriére

28 |Chemin de Balaneyer - cession de la parcelle cadastrée CC n°172 230
29 | Désaffectation d'emprise en vue d'une cession pour le lot 12 de Kervouric 2 231
30 |Ar Voaz Glas - cession de droit au bail de Free Mobile a "On Tower France" 234
31 |Rythmes éducatifs 235

32 | Modification de la convention d'ouverture des structures d'accueil du jeune enfant de la| 236
Ville de Lannion a la commune de PLOUBEZRE

33 | Information relative a la politique Langue bretonne 245
34 | Indemnités de fonction des élus - situation au 30 janvier 2023 250
35 |Convention de restauration avec Emeraude Id 253
36 |Frais de déplacement - modification Forfait Mobilités Durables 266
37 | Modification d'un poste de psychologue (20 a 40%) 271

38 |RGPD - mise a disposition du délégué a la protection des données externes mutualisé du | 272
Centre de Gestion - convention avec le Centre de Gestion

Monsieur le Maire soumet a I'approbation des élus le procés-verbal de la séance du conseil municipal
du 21 novembre 2022. Il n'appelle pas d'observation et est donc arrété par I'assemblée. Le proces-
verbal est signé du maire et de la secrétaire de séance du 21 novembre 2022.

1 - Election du septieme adjoint au scrutin de liste

Rapporteur : Paul LE BIHAN

Monsieur Patrice KERVAON, 7°™ adjoint, a démissionné de son poste d’adjoint par courrier regu par le
Préfet des Cdtes d’Armor le 13 janvier 2023.

Monsieur le Préfet a accepté la démission de Monsieur Patrice KERVAON de son mandat d’adjoint,
rendue définitive le 18 janvier 2023. Monsieur KERVAON reste conseiller municipal.

Il'y a lieu d’élire un nouvel adjoint qui conserverait le 7°™ rang dans I'ordre des adjoints.
L’élection a lieu au scrutin de liste a la majorité absolue, sans panachage ni vote préférentiel, a bulletins
secrets. Si aprés deux tours de scrutin, aucune liste n’a obtenu la majorité absolue, il est procédé a un

troisiéme tour et I'élection a lieu a la majorité relative.
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Les listes de candidats aux fonctions d’adjoint doivent comporter au plus autant de conseillers
municipaux que d’adjoints a élire. En I'espéce, la liste ne comportera qu’un seul nom de conseiller
municipal.

De plus, pour respecter le principe de parité imposé par le code général des collectivités territoriales, le
conseiller municipal a élire doit étre de sexe masculin.

L’adjoint ainsi élu occupera le 7éme rang dans 'ordre des adjoints.
Enfin, les listes doivent étre déposées au plus tard avant I'ouverture de chaque tour de scrutin.

Un bureau de vote comprenant un président et deux assesseurs, sera formé pour procéder a cette
opération électorale.

VU le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2122-7, L2122-7-2, L2122-
10, L2122-15, R2121-3,

VU sa délibération en date du 25 mai 2020 fixant le nombre d’adjoints a 9,
VU la démission du 7°™ adjoint,
Il est proposé au conseil municipal :

DE DECIDER que le conseiller municipal a élire dans les fonctions d’adjoint occupera le méme rang
que le poste devenu vacant, a savoir le 7éme rang des adjoints.

DE PROCEDER a I'élection du 7éme adjoint au scrutin de liste, sans panachage ni vote préférentiel. Le
vote a lieu a bulletins secrets.

Monsieur Patrice KERVAON intervient comme suit :
« Je vous remercie Monsieur le Maire de me laisser la parole.

Il est vrai que le temps passe. Le temps a parfois ses faiblesses, tout comme moi.

Je ne serai jamais assez reconnaissant a Alain GOURIOU qui m’a fait confiance pour initier et mettre
en ceuvre notre politique éducative, engager la création progressive d’'un service public municipal de la
petite enfance, de I'enfance et de la jeunesse, fort aujourd'hui d’'une équipe trés compétente, trés
investie pour nos enfants lannionnais et leur famille.

J'avoue que je me suis épanoui personnellement dans I'élaboration de cette politique, dans ce travail
collectif auquel je crois et que 'on méne ici en équipe municipale parce que I'on ne fait jamais le travail
seul. On s’enrichit des autres, on apporte aux autres, on crée des liens. Et cela n’a pas de prix. Je l'ai
appris aupres d’Alain Gouriou, de Pierre-Yvon Trémel dont j'ai été I'attaché parlementaire, et de Pierre
Jagoret qui était toujours a mes cotés quand il le fallait.

Je pensais, cher Paul, qui fut d’équipe avec moi en 1995, que jaurais pu retrouver mon énergie d’avant
ce satané probléme de santé qui m’est tombé dessus il y a presque 3 ans. J'ai essayé .... mais je n'y
arrive pas. La charge est trop lourde. Comme je te I'ai dit, je dois drastiquement alléger mes activités.
J'ai évidemment un pincement au cceur au moment de quitter cette belle délégation et le bureau
municipal.

Jai toujours été un militant : un militant associatif d’abord, un militant politique ensuite. Et durant tout ce
temps je n’ai été en fait qu’'un militant de I'enfance. Défendre les droits de I'enfant, étre convaincu que
I'avenir de notre société se joue dés I'enfance est ma conviction. C’est dés I'enfance que I'on combat
les inégalités et que I'on se doit de faire vivre les valeurs de notre République de liberté, d’égalité et de
fraternité. J'y crois dur comme fer.
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Je sais que notre collegue qui me succédera, est animé de cette conviction et jen suis
personnellement trés heureux.

Vous l'aurez compris, ce pincement au cceur est passager puisque je reste conseiller municipal et je
continuerai avec vous a regarder I'avenir de notre ville avec optimisme.

Merci a vous toutes et tous. Merci a tous les agents de la direction Education, a Thierry, a Michéle, a
Ghislaine, Karine et bien d’autres avec qui j'ai eu la chance de pouvoir mener cette belle politique dans
tous les instants et durant toutes ces années.

Merci ! »

Applaudissements

Monsieur le Maire remercie a son tour Patrice Kervaon.

« Nous sommes arrivés le 11 juin 1995, il y a donc 27 ans.

Je voulais remercier Patrice Kervaon pour toutes ces années qu’il a passées en responsabilité des
affaires scolaires, des politiques éducatives, pour son investissement sans faille pendant toutes ces
années dans un domaine qui est difficile car il touche au quotidien des familles. Il faut a chaque fois
remettre I'ouvrage sur le métier puisqu’a chaque année scolaire, la rentrée est différente, les enfants
changent et c’est un lourd investissement.

Je témoigne toute ma reconnaissance et celle de tous les anciens maires, Alain Gouriou, Christian
Marquet avec qui nous avons travaillé toutes ces années. Je sais aussi pouvoir compter sur lui pour
nous accompagner encore de ses conseils et grace a sa connaissance de ce milieu particulier. Je sais
aussi pouvoir compter sur lui pour le soutien au nouvel adjoint qui prendra ce domaine en charge.

Merci Patrice ! »

Puis Monsieur le Maire passe a I'élection du 7°™ adjoint.

Monsieur le Maire propose une liste contenant un seul candidat, a savoir Fabien CANEVET.

Il fait appel a d’autres listes candidates.

En 'absence de dépdbt d’autres listes, il est procédé au vote a bulletins secrets, sans panachage ni vote
préférentiel.

Le bureau de vote est constitué comme suit :

Président : Paul LE BIHAN, maire

Assesseurs : Trefina KERRAIN, Danielle MAREC

Puis une fois que les élus présents et représentés ont déposé leur bulletin dans l'urne, il est procédé au
dépouillement du premier tour par les membres du bureau.

Monsieur le Maire proclame le résultat du premier tour du vote :

Nombre de votants : 31
Nombre d'enveloppes trouvées dans l'urne : 31

Fabien CANEVET : 23 voix
Bulletins blancs : 3
Bulletins nuls : 5
Maijorité absolue : (31-8)/2 = 12
Fabien CANEVET est élu 7éme adjoint

Applaudissements
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Monsieur le Maire remet a Fabien CANEVET I'écharpe d’adjoint qui la ceint.

Monsieur Fabien CANEVET intervient comme suit :
« Je remercie Monsieur le Maire de la confiance que vous me témoignez en proposant mon nom pour
faire partie de I'exécutif et étre votre adjoint.

Je remercie les élus qui ont voté pour moi. Je remercie également Patrice Kervaon dont je sais qu’il ne
sera pas facile de prendre la suite puisque la politique de I'’éducation a Lannion porte sa marque, son
empreinte pour longtemps encore. D’'un c6té ce sera difficile car il sera difficile de faire mieux méme
aussi bien, d’'un autre cété beaucoup de choses sont mises en place grace a lui, grace a I'ensemble
des municipalités qui se sont succédées, grace au service dont je connais l'implication et la
compétence et la conscience professionnelle des agents. Je suis plutdt rassuré. Ce sera a moi d’étre a
la hauteur.

Je remercie Patrice. Il y a quelques années je lui avais succédé en tant qu’assistant parlementaire de
Pierre-Yvon Trémel, Patrice avait proposé ma candidature a Pierre-Yvon Trémel ; a I'époque j'étais tout
jeune arrivé au Parti Socialiste. Patrice, je te succéde une deuxiéme fois. Merci pour la confiance que
tu me portes.

Merci ! »

2 - Modification de la composition de commissions municipales

Rapporteur : Paul LE BIHAN

Arrivée de Michel DIVERCHY et de Pierre GOUZI

Suite a I'élection d’'un adjoint au poste devenu vacant, il y a lieu de procéder a des modifications au
sein de certaines commissions municipales et notamment les Commissions « Politiques éducatives et
sportives » et « Evénementiel ».

De plus, lors du conseil municipal du 12 décembre 2022, des modifications étaient intervenues dans les
commissions Politiques éducatives et sportives d’'une part et Evénementiel d’autre part suite a I'élection
de Sonya NICOLAS, 8éme adjoint.

Chaque conseiller municipal devant faire partie d'une commission dans le respect du principe de la
représentativité proportionnelle pour permettre I'expression pluraliste des élus, principe édicté par le
dernier alinea de larticle L2121-22 du code général des collectivités territoriales, il y a lieu d’attribuer
un poste a Gwénaélle LAIR dans une commission municipale.

Il est & noter que la Commission Politiques Educatives et sportives est incompléte (5 postes pourvus
sur les 6).

VU l'article L2121-22 du code général des collectivités territoriales,

VU sa délibération du 8 juin 2020 portant création et composition des commissions municipales,
modifiée par ses délibérations en date du 27 septembre 2021 et 12 décembre 2022,

CONSIDERANT la nécessité de procéder a la modification de certaines commissions municipales suite
a la démission de Patrice KERVAON et a I'élection d’un nouvel adjoint,

Il est proposé au conseil municipal :
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DE MODIFIER comme suit les commissions municipales :

Politiques éducatives et sportives :
Monsieur Fabien CANEVET remplace Patrice KERVAON en tant que vice-président

Politiques culturelles — patrimoine et langue bretonne :
Monsieur Patrice KERVAON remplace Fabien CANEVET

Evénementiel :
Monsieur Fabien CANEVET remplace Patrice KERVAON.
La présente délibération ne suscite ni question ni débat.

ADOPTE A L'UNANIMITE

3 - Modifications dans les désignations aux organismes extérieurs

Rapporteur : Paul LE BIHAN

Suite a la démission de Patrice KERVAON et a I'élection d’'un nouvel adjoint au poste devenu vacant, il
y a lieu de modifier certaines désignations aux organismes extérieurs.

Les organismes extérieurs impactés sont notamment les suivants :

Commission dérogatoire du périmétre scolaire
actuellement composée comme suit :

Titulaires Suppléants

Patrice KERVAON Fabrice LOUEDEC
Christine TANGUY Bernadette CORVISIER
Sonya NICOLAS Anne-Claire EVEN

Monsieur le Maire propose que Fabien CANEVET remplace Patrice KERVAON.

Réseau francais des villes éducatrices
Monsieur le Maire propose que Fabien CANEVET remplace Patrice KERVAON.

AEP Skol Diwan Lannuon
Monsieur le Maire propose que Fabien CANEVET remplace Patrice KERVAON.

Association Départementale Information Jeunesse
dont la désignation actuelle est la suivante :

Titulaire Suppléant
Patrice KERVAON Sonya NICOLAS

Monsieur le Maire propose que Fabien CANEVET remplace Patrice KERVAON.
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Centre social L’Horizon — comité de gestion
dont la désignation actuelle est la suivante :

Titulaires Suppléants

M. le Maire

Cédric SEUREAU Fabien CANEVET
Bernadette CORVISIER Carine HUE
Patrice KERVAON Louison NOEL
Sonya NICOLAS

Yvon BRIAND

Monsieur le Maire propose de permuter Fabien CANEVET et Patrice KERVAON. Ainsi Fabien
CANEVET deviendrait titulaire a la place de Patrice KERVAON et Patrice KERVAON deviendrait
suppléant a la place de Fabien CANEVET.

Par ailleurs, la délégation Handicap ayant été confiée a Bernadette CORVISIER, il y a lieu de modifier
la désignation a Emeraude ID
dont la désignation actuelle est la suivante :

Titulaire Suppléant
Yvon BRIAND Gwénaélle LAIR

Monsieur le Maire propose que Bernadette CORVISIER remplace Gwénaélle LAIR.

VU l'article L2121-33 du code général des collectivités territoriales,
VU sa délibération du 8 juin 2020, modifiée, portant désignation aux organismes extérieurs,
CONSIDERANT qu'il y a lieu de modifier certaines désignations aux organismes extérieurs,

Il est proposé au conseil municipal :
DE PROCEDER 3 la désignation des membres du conseil municipal aux organismes extérieurs ci-
dessus selon les propositions ci-dessus.

La présente délibération ne suscite ni question ni débat.

ADOPTE A L'UNANIMITE

4 - Débat d’orientations budgétaires 2023

Rapporteur : Cédric SEUREAU

En préambule du débat d’orientations budgétaires 20233, Monsieur le Maire intervient comme suit :

« Nous avons aujourd’hui le Débat d’'Orientations Budgétaires (DOB), en préalable aux votes des
budgets, qui auront lieu le vendredi 24 mars.
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Ce qui va étre présenté par Cédric Seureau est bien un document de DOB, c’est-a-dire qu’il indique
'esprit dans lequel se prépare le budget, avec les éléments de contexte que nous connaissons
aujourd’hui, et alors que le travail se poursuit avec les adjoints, €élus et services pour aboutir aux
documents budgétaires finalisés.

Jamais depuis longtemps, la situation n’a cependant été aussi compliquée et difficile.

Les crises énergétiques avec leurs incertitudes sur le co(t final de I'énergie, 'inflation forte sur 2022, et
la difficulté de prévoir celle de 2023, avec pour conséquence des incertitudes sur la masse salariale,
sur les fournitures alimentaires et autres, tout cela conduit & mettre les collectivités en général, et donc
la ville de Lannion n’y échappe pas, face a des difficultés d’équilibre budgétaire.

Equilibrer nos budgets de fonctionnement sera le grand défi des années & venir. C'est, selon les
spécialistes, du jamais vu depuis 40 ans, avec une hausse du « Panier du Maire » trés largement
supérieure a l'inflation.

Apreés plusieurs années de gel des dotations d’Etat, celles-ci resteront quasiment stables, voire en trés
Iégere hausse, mais bien loin, trés loin du montant de I'inflation.

Nos collectivités se voient contraintes d’examiner 'ensemble de leurs politiques actuellement mises en
ceuvre.

Tout en prenant en compte la demande sociale de nombreux de nos concitoyens qui subissent de plein
fouet les crises successives, les recours vers le CCAS et vers les services sociaux en attestent.

Alors que I'Etat s’oriente vers un contréle accru des dépenses des collectivités, 'ensemble des maires
est demandeur de revalorisation des concours de I'Etat, sur le fonctionnement, car les collectivités
locales assurent une grande partie des services publics de proximité, et bien souvent les derniers
services publics.

Tout cela a été rappelé par I'Association des Maires de France, tant au plan national, que plus
localement lors de 'Assemblée Générale de 'AMF des Cétes d’Armor samedi dernier.

Ainsi, la Ville de Lannion mais également toutes les collectivités et les maires avec lesquels on
échange, mesurent les difficultés d’équilibrer les budgets de fonctionnement et sont contraints de se
réinterroger sur un certain nombre de politiques qui ont été mises en place depuis de nombreuses
années et ces politiques ont été mises en place pour le bien de nos concitoyens. Je pense notamment
aux politiques sociales et aux politiques scolaires et éducatives.

Donc voici la situation dans laquelle on aborde I'année 2023. Je laisse la parole a Cédric SEUREAU
pour qu’il vous présente ce Débat d’Orientations Budgétaires. »

Monsieur Cédric SEUREAU présente le débat d’orientations budgétaires 2023 comme
suit (diaporama).
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Page 1
Orientations Budgétaires 2023

Les dispositions de I’article 107 de la loi n°2015-991 du 7 aotit 2015 portant Nouvelle Organisation
Territoriale de la République (NOTRe) imposent désormais une délibération spécifique au rapport
présenté par I’exécutif sur les orientations budgétaires.

Le rapport du Débat d’Orientations Budgétaires doit donner lieu & un débat acté par un vote.

I. CADRE GENERAL DU DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2023

1. Contexte général

Le Débat d'Orientations Budgeétaires précede 1’élaboration proprement dite du budget, il permet de
définir la stratégie financiére et la politique d'investissement de la collectivité.

En 2022, les perturbations de la crise sanitaire se sont amoindries au fil du temps pour laisser place
au choc de l'inflation amplifié par la guerre en Ukraine. Les conséquences en sont bien plus
importantes avec un resserrement de 1’autofinancement de I’ordre de 30% menagant le cycle des
investissements mais aussi, a long terme, les équilibres structuraux de la commune assurant sa
crédibilité financiere.

2. Contexte international

Les tensions sur les conditions de production persistent dans le monde et alimentent 1’inflation.
L’économie américaine reste dynamique alors que 1’économie chinoise peine a se redresser. Dans la
zone euro, I’inflation atteint 10% et on percoit des situations contrastées en Europe ou certaines
¢conomies entrent ou frolent la récession, Grande-Bretagne et Allemagne, alors que ’Espagne et dans
une moindre mesure la France voire I’Italie bénéficient encore des effets résiduels de rattrapage post-
crise sanitaire.

Les banques centrales occidentales ont entamé un cycle de resserrement monétaire qui s’est
notamment traduit dans le redressement des taux des emprunts souverains, avec de forts écarts entre
les pays. Il en résulte une augmentation du colt du crédit, qui commence a peser sur les décisions
d’investissement des entreprises comme des ménages.

3. Contexte national

La France a réussi a maintenir un taux d’inflation relativement bas par rapport a I’ensemble des autres
pays européens +6,2% sur un an au 15 décembre 2022 contre 10% pour 1’ensemble de la zone euro.
Cette inflation est largement alimentée par les prix de 1’énergie, plus du tiers, suivi par I’alimentation
qui y contribue a environ 15%.

La croissance annuelle du PIB en 2022 resterait ainsi encore soutenue, a 2,6 % en moyenne, mais
avec un net ralentissement de 1’activité économique sur le second semestre. Dans ce contexte, les
créations nettes d’emploi sont restées fortes et le taux de chomage est revenu a un niveau
historiquement bas pour la France (7,3 % en 2022).
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Page 2

Avec le plein effet du choc externe, I’année 2023 enregistrerait un ralentissement marqué, et la
croissance du PIB n’atteindrait que +0,3%, estimation assortie d’une tres forte incertitude.

Le projet de loi de finances pour 2023 est établi sur une hypothése de croissance de 1%, et une
inflation a hauteur de 4,2%.

Apres deux années marquées par le financement de la réponse a la crise sanitaire, les finances
publiques auraient dii revenir sur une trajectoire plus durable en 2022, c¢’était sans compter avec la
forte reprise de I’inflation accentuée par la crise ukrainienne. D’aprés le projet de loi de finances (PLF)
2023, le déficit public devrait atteindre 5 % du PIB en 2022 (apres 6,5% en 2021 et 8,9% en 2020) et
demeurer & ce niveau en 2023. La dette publique devrait se stabiliser a 112% du PIB en 2022 et en
2023.

Avec des taux d’intérét passant subitement de 0% a pres de 3%, la charge de la dette frangaise subit
une poussée de 34% passant de 38,7Md€ en 2022 a une estimation de 51,7Md€ en 2023.

Apres la pause de 2022 durant laquelle aucune mesure fiscale importante n’a touche les collectivités,
la Loi de Finances 2023 procéde a 1’élimination de la deuxiéme et derniére part de la CVAE partagée
entre les départements et le bloc communal (essentiellement les intercommunalités) remplacée par
une compensation indexée sur la croissance de la TVA.

Intégré dans le projet de loi de finances 2023, mais non retenu dans la loi de finances définitive, le
dispositif dit de « pacte de confiance » devait contraindre les collectivités dont le budget est supérieur
a 40ME€ de restreindre 1’évolution de leurs dépenses pour contribuer au redressement des finances
publiques.

4. Réforme des indicateurs financiers

La répartition des dotations de I’Etat aux communes est assise sur différents indicateurs financiers
dont les principaux sont le potentiel fiscal et I’effort fiscal.

Le potentiel fiscal d’une commune est égal a la somme que produiraient les taxes locales avec
I’application des taux moyens de la strate sur ses bases fiscales. L’effort fiscal correspond au rapport
entre le produit réel de la commune et le potentiel fiscal.

Suite a la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales et a la suppression de 50%
des valeurs locatives des établissements industriels, le calcul du potentiel fiscal a été adapté avec de
lourdes conséquences.

Désormais, le potentiel fiscal intégre la taxe du foncier bati du département, les compensations des
impots des locaux industriels, les produits des droits de mutation, la taxe sur les pylones, la taxe locale
sur la publicité extérieure.

Pour I’effort fiscal, la loi change complétement 1’optique de cet indicateur en substituant a une
approche centrée sur la pression fiscale subie par les ménages d’un territoire, une approche centrée
sur les produits pergus par la seule commune.

La disparition de la taxe d habitation constitue pour les communes le principal facteur de modification

des indicateurs financiers. Si on enléve un taux élevé de fiscalité, le potentiel fiscal augmente et
I’effort fiscal baisse et réciproquement.
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Pour contrer cet effet, la loi prévoit I’application d’une neutralisation du potentiel fiscal, puis sa
réintroduction progressive a partir de 2023 avec lissage pour une application complete en 2028.

La neutralisation est la suivante 100% en 2022, 90% en 2023, puis 80% en 2024, 60% en 2025, 40%

en 2026 et 20% en 2027.

On commencera donc a voir I’impact de cette réforme pour la ville de Lannion en 2023.

Pour I’effort fiscal, cette correction dégressive ne commencera qu’a partir de 2024.

Une étude est actuellement en cours pour mesurer précisément 1’effet pour la ville de Lannion. On
sait d’ores et déja qu’il sera négatif, vraisemblablement entre 0 et moins 10€/hab. Une étude RCF
cartographie le bilan financier de cette réforme sur la France entiere :

Ville de Lannion

Séminaire RCF de novembre 2022

- 793 - (&/hDGF)  -50 - (€/hDGF)
-50 - (€/hDGF) -10 - (€/hDGF)
-10 - (€/hDGF) 0 - (€/hDGF)

0 - (¢/hDGF) 10 - (€/hDGF)
10 - ((/hDGF) 50 - (€/hDGF)

50 - (¢/hDGF) 516 - (€/hDGF)

La réforme est globalement neutre.

Un jeu a somme nulle en € pour les

communes.

Nb gagnants : 19 532 / 56%
Nb perdants : 15 293 / 44%

Une situation défavorable pour la

Bretagne.
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Globalement, suivant cette étude, le cotit pour la région sera de 54,3M€ par an ou les départements
les plus impactés sont le Finistere et les Cotes d’Armor.

I1 faut noter que cet impact sera d’autant plus important que la région, et plus particuliérement la ville
de Lannion, a vu ses produits relatifs aux droits de mutation augmenter trés fortement ces dernieres
années. Avec le décalage de calcul de 2 ans, la prise en compte du record de perception des droits de
mutation enregistrés en 2022 ne se retrouvera dans le calcul des dotations qu’a partir de 2026 !

5. Autres mesures de la L.oi de Finances 2023

a) Péréquation et variables d’ajustement

La Dotation Globale de Fonctionnement est abondée d’un montant de 320 M€ (soit +1,75%) pour les
communes et les EPCI dont 200 M€ pour la Dotation de Solidarité Rurale et 90 M€ pour la Dotation
de Solidarité¢ Urbaine. Les besoins spécifiques aux effets « population » et « création de communes
nouvelles » sont pris en charge par I’'abondement de I'Etat si bien qu’en 2023 aucun écrétement de la
DGF ne sera effectue.

En 2022, le relevement du seuil d’écrétement de 75% a 85% (du potentiel fiscal de la commune par
rapport a la moyenne nationale de la strate) avait permis a la ville de Lannion d’étre épargnée par
I’écrétement pour la premiére fois depuis la mise en place, en 2011, du systéme du « zéro valeur »
pour I’évolution de la DGF.

En 2023, en I’absence d’écrétement, seules les communes qui perdront de la population verront leur
DGF baisser.

Il faut noter qu’en 2022, la ville de Paris a perdu ce qui lui restait de DGF forfaitaire avec 30,2M€
d’écrétement. Au total en 2022, 1.614 communes n’ont plus de DGF forfaitaire.

En remarquant, qu’il n’y a pratiquement plus de variables d’ajustement disponibles pour maintenir
I’enveloppe des dotations a niveau constant, on peut nourrir pour I’avenir de sérieuses craintes sur la
compensation de la baisse de 50% des valeurs locatives des locaux industriels. Cette compensation
représente 406.700 € en 2022 pour Lannion.

b) Filets de sécurité 2022 et 2023

Une inscription de 430 M€ destinés aux communes et aux EPCI a été votée dans la Loi de Finances
Rectificative du 16 aott 2022 relativement aux hausses de charges énergétiques, alimentaires et de
personnel (point d’indice). La hausse devra représenter au moins 50% de la perte d’épargne brute et
les prises en charge sont a 50% sur le personnel et 70% sur les achats concernés. Ce fonds a été majore
de 1.500 M€ le 27 octobre par I’amortisseur énergie (50% de la hausse au-dela de 180€/MWh).

Ce bouclier est reconduit au titre de 2023, ciblé sur la seule énergie, sous réserve d’une perte
d’épargne brute minimale (-15%). La couverture sera égale a 50% de la différence entre
"augmentation des dépenses d’approvisionnement en énergie, électricité et chauffage urbain entre
2023 et 2022, et 50 % de celle des recettes réelles de fonctionnement entre 2023 et 2022.

¢) L’amortisseur « €lectricité »
L’Etat prend 4 sa charge 50% des surcoiits des factures d’électricité en 2023 au-dela du seuil de
180 €/MWh sans dépasser 500 €MWh. Ce mécanisme n’entraine pas d’inscriptions budgétaires

puisque la prise en charge se fait directement sur la facture.
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d) Création du fonds vert

Le fonds vert de 2 Md€ est destiné aux collectivités pour financer leurs investissements dans le cadre
de la transition écologique. Il faut y ajouter une nouvelle enveloppe de préts verts pour les collectivités
d’un milliard d’euros de la part de la Banque des territoires.

A noter que pour 2023, seulement 375 M€ de crédits de paiement ont été inscrits dans la Loi de
finances.

L’utilisation et la répartition de ce fonds sont simplifiées par rapport aux dispositifs mis en place
précédemment.

Le fonds est entierement délégué aux préfets dans le cadre des contractualisations, de telle sorte d’en
finir avec les appels a projets nationaux. Il inclut une offre d’ingénierie pour accompagner les
collectivités dans la transition écologique.

Complémentaire aux dotations d’investissement de 1’Etat, le Fonds vert répond & un triple objectif :
renforcer la performance environnementale, adapter les territoires au changement climatique,
améliorer le cadre de vie.

Les crédits ouverts au titre du DSIL (Dotation de Soutien & I’Investissement Local) sont en
progression modeste par rapport a 2022 : 577 M€ contre 547 ME€.

e) Elargissement du périmétre de la taxe sur les logements vacants et de la majoration de la taxe
d’habitation sur les résidences secondaires

La taxe d’habitation pourra étre trés fortement majorée pour les propriétaires de résidences
secondaires de 4.000 nouvelles communes en plus des 1.149 communes déja concernées par le
dispositif de la Loi ALUR. Par extension du périmetre d’application, ’amendement retenu par le
gouvernement dans la Loi de finances pour 2023 vise a réduire le nombre de logements vacants et
favoriser les locations a I’année au détriment des locations touristiques.

Le décret précisant les communes concernées n’est pas encore paru et Lannion ne sera pas concerné
par cette extension de la définition des zones tendues (zones de plus de 50 000 habitants ou il existe
un fort déséquilibre entre I’offre et la demande de logements, qui entraine une hausse des prix de
I’immobilier) car la part des résidences secondaires y est insuffisante.

La tentative de disjoindre les taux d’imposition de la taxe d’habitation sur les résidences secondaires
avec la taxe foncicre sur les propriétés baties a échoué et 'utilisation de I’article 49.3 de la constitution
a annihilé toute velléité en ce sens.

f) Décalage de2 ans de ’actualisation des valeurs locatives d’habitation et des locaux professionnels
L’actualisation des valeurs bases locatives des locaux professionnels redéfinies en 2017 et qui devait
avoir lieu en 2022 a été repoussée de 2 ans. Pour Lannion, la perte de recettes fiscales aurait été de
I’ordre de 90.000 €/an.

Le calendrier initial de réforme des valeurs locatives des locaux d’habitation qui prévoyait une
campagne déclarative de collecte des loyers auprés des propriétaires bailleurs en 2023 dans la

perspective d’une mise en ceuvre de la réforme au 1* janvier 2026 est repoussée de 2 ans.

g) Suppression de la CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises) sur 2 ans
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Pour les redevables, cette suppression se fera en 2 ans : 50% en 2023 et 50% en 2024. Pour les
collectivités bénéficiaires une compensation est instaurée, assise sur la moyenne des produits
2020/2021/2022 indexée sur la croissance de la TVA.

h) Revalorisation des bases locatives

Le pourcentage de revalorisation des bases locatives des locaux d’habitation est de +7,1% en 2023,
apres application de la hausse des prix a la consommation constatée en 2022.

1) Abandon du « pacte de confiance »
Prévu initialement dans le projet de Loi de finances 2023, le dispositif d’encadrement de I’évolution

des dépenses de fonctionnement des collectivités dont le budget est supérieur a 40 M€ a été
abandonné.

6. Contexte régional

L’accompagnement de la région se définit au travers des politiques contractuelles du Contrat de
Partenariat.

C’est dans ce cadre que se situe le schéma de référence Lannion 2030 pour la dynamique du centre-
ville. Le programme d’actions issu de ’appel & projet Etat-Région voit la continuité sur cet exercice
de différentes actions financées par la région a hauteur de 30%.

Par ailleurs, la Région nous accompagne dans le cadre de I’appel a projet « Bien Vivre en Bretagne »,

dispositif de transition dans ’attente d’un nouveau contrat régional dont les contours ne sont pas
encore connus.

7. Contexte départemental

Le contrat départemental de territoire 2022-2027 a fait I’objet d’une adoption en conseil municipal le
03 octobre 2022. Il se traduit par un accompagnement de chaque commune du département avec un
accent renforcé sur la ruralité. L’enveloppe définie pour la ville de Lannion s’¢éléve a 1.033.809 €.
Parallelement, une enveloppe de 3 M€ est attribuée aux 8 EPCI du département.

La commune envisage de solliciter des financements dans le cadre de ce contrat pour :

L’aménagement des rives du Léguer, quai d’Aiguillon, ilot de la Poste
Le plan vélo

Le réaménagement scolaire pressenti sur le quartier de Ker Uhel

Le déménagement de I’Imagerie

La réhabilitation des vestiaires du rugby

La requalification urbaine

La collaboration avec le département se traduit également par la mise en ceuvre d’opérations sous
mandat, notamment quartier gare sur la route départementale n°11.
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8. Contexte local

Depuis 2017 et jusqu’en 2026, la ville de Lannion verra le bénéfice de la réforme des participations
communales au SDIS au travers de I’attribution de compensation suivant le schéma adopté en
Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT) fin 2016.

Pour 2023, Iattribution de compensation est évaluée a 5 530 859 €.

Le Pacte Fiscal et Financier 2020-2026, adopté en conseil municipal le 27 septembre 2021, pose un
cadre général sur 1’évolution des recettes et des dépenses de I’EPCI pour la durée du mandat. Il
envisage ¢galement la traduction des politiques communautaires poursuivies au moyen des fonds de
concours ou de la dotation de solidarit¢ communautaire et la soutenabilit¢ du plan pluriannuel
d’investissement envisagé par la communauté d’agglomération.

En 2022, pour la premiére année depuis 2005, une Dotation de Solidarit¢ Communautaire de
90.488.,43 € a été versée a la ville de Lannion. Ce montant correspond a la ventilation au niveau
communautaire de 500.000 € dont 20% sont distribués forfaitairement a chaque commune et 80%
répartis suivant 4 critéres :

e Longueur de voirie communale 20%

e Nombre de logements sociaux 20%

e Insuffisance du Potentiel Financier par habitant DGF a 20%

e Insuffisance de Revenu par Habitant DGF a 20%

Le montant attribué en 2023 évoluera donc a la marge.

9. Les autres partenaires

11.1. Politique contractuelle

En 2023, la phase active de politique contractuelle autour du schéma de référence Lannion 2030 et
des programmes associés « Dynamique des villes en Bretagne » et « Action Cceur de Ville » se
poursuit. Les programmes déclinent les actions mises en ceuvre sur le territoire sur la durée des
contrats et reprennent les orientations stratégiques et les objectifs du schéma de référence.

Cette année verra la mise en ceuvre ou la continuité d’actions comme :

Pour la gestion de 1’opération des Hauts de Penn Ar Stank, une collaboration étroite avec la Banque
des Territoires est mise en place pour le financement au long cours des différentes phases du chantier
au sein d’un budget annexe créé.

11.2. La Caisse d’Allocations Familiales

En 2022, la CAF a amplifié¢ son soutien a la commune en revalorisant ses prestations aux structures
de I’enfance et de la petite enfance. De la méme fagon, les prestations versées par la MSA (Mutualité
Sociale Agricole) se sont largement accrues.

Une nouvelle prestation de la CAF vient se rajouter pour les 3 creches de la ville, il s’agit de maintenir
disponible un berceau sur chaque structure comme place d’accueil AVIP (A Vocation d’Insertion
Professionnelle).

Le contrat enfance-jeunesse a laissé place au Bonus Territoire qui met ’accent sur les structures
implantées dans les quartiers prioritaires de la ville. Au final, le montant per¢u par Lannion s’accroit
de pres de 80.000 €.
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Les colonies de vacances sorties du dispositif « Bonus Territoire » ont par contre bénéficié du
dispositif VACAF d’aide aux vacances.

Enfin, la CAF a manifesté son intérét pour le projet d’espace de vie et de proximité sur le quartier de
Ker Uhel en proposant un accompagnement financier.

10. La situation sociale

Apres deux années déja trés difficiles, 2023 s’annonce encore trés compliqué pour les ménages a
faibles revenus notamment du fait de la crise énergétique et de la flambée des prix notamment sur
I’alimentation.

Les augmentations a venir ne vont faire qu’agrandir 1’écart entre les familles a revenus modestes et
les familles a revenus confortables.

Le CCAS constitue un interlocuteur de premier plan de par sa réactivité a répondre aux familles
principalement pour ce qui concerne 1’aide alimentaire et les produits de premiere nécessité. Pour
’année 2022 nous avons pu constater une augmentation de I’aide alimentaire de plus de 50% par
rapport a ’année 2021. Ce qui représente une hausse de 73% sur les cinq derniéres années. Les den-
rées alimentaires remises par les associations caritatives comme le Centre Alimentaire, la Croix
Rouge ... ne suffisent pas en raison du manque de fruits, de légumes, de viandes ou de poissons.

371 familles se sont inscrites durant I’année 2022 pour bénéficier du Centre Alimentaire chaque se-
maine. L’accueil de familles ukrainiennes (23 familles soit 43 personnes) n’a pas été€ sans incidence
sur la distribution de 1’aide alimentaire. Le nombre de bénéficiaires a augmenté sans qu’il y ait plus
de denrées.

Méme si le taux de pauvreté évolue peu (13% sur Lannion - 14,6% France enti¢re [Données Insee
2019]), il reste supérieur aux territoires de proximité (11,2% sur LTC et 11,6% sur les Cétes d’ Armor)
et évolue a la hausse dans certains quartiers (Park-Nevez-Buhulien et le centre).

Ce sont les familles monoparentales qui sont le plus touchées par la précarité. 33% des familles mo-
noparentales vivent en dessous du seuil de pauvreté a Lannion. 4.983 foyers bénéficient de prestations
familiales, 602 ménages percoivent 1’Allocation Adulte Handicapé et 596 le RSA.

16 % de la population vit en logement social, 6 % en meublé alors que la ville compte 53% de pro-
priétaires.

En matiere de logement, 1’année 2022 a été sous tension avec le manque de logements disponibles
sur notre territoire tant a I’achat qu’a la location. Ce manque de logements, sociaux comme priveés,
impacte I’hébergement d’urgence ou temporaire. Les hébergements d’urgence gérés par le CCAS ont
été saturés tout au long de I’année avec une baisse du taux de rotation : 76 accueils en 2022, contre
108 en 2021, dont 20 dans le cadre de violences conjugales (37 en 2021).

Les situations a traiter sont de plus en plus lourdes, avec des durées d’hébergements de plus en plus
longues et des difficultés de relogement du fait de la faiblesse de 1’offre sur le territoire.

Seul chiffre un peu plus favorable, le taux de chomage baisse en 2022 avec une moyenne de 5,58%
contre 6,15% en 2021. (6,30% pour les Cétes d’Armor).
Selon I'INSEE, le taux de chomage en France est stable avec une moyenne de 7,3%. (5,9% en Bre-

tagne)

Pour mieux répondre aux difficultés et avoir une meilleure visibilité des dispositifs existants sur la
ville, les élus ont souhaité lancer les Assises de la Solidarité avec la rédaction d’une feuille de route

qui établira les priorités et les axes de travail pour les années a venir.
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11. La situation financiére de la ville

L’analyse financiere conduite par le Trésor Public sur les comptes administratifs 2021 affiche la nette
reprise de la capacité d’autofinancement de la ville apres 1’augmentation de fiscalité. La comparaison
avec les communes de population comparable confirme la sous dotation de la ville, notamment au
travers de la DGF, mais aussi des produits fiscaux qui restent en dessous des moyennes nationales ou
régionales.

Bien que le volume des dépenses d’équipement réalisé en 2021 soit conséquent, on constate un retour
en zone positive du fonds de roulement de la commune.

II. LES PREVISIONS ET OBJECTIFS DU BUDGET COMMUNAL POUR 2023

1. Les recettes

1.1. Les contributions directes locales

A taux inchangés, le montant du produit fiscal pour 2023 progresse de 3,03% sans tenir compte de la
revalorisation des bases.

Le produit généré est insuffisant pour financer d’une part les revalorisations salariales issues de la
hausse du point d’indice des fonctionnaires et d’autre part I’inflation sur les produits et les services
achetés par la commune, notamment I’énergie. Il est nécessaire d’anticiper la revalorisation des bases
locatives de 7,1%.

Afin de ne pas risquer de déconvenue en cours d’année la revalorisation du produit fiscal attendu est
limitée a 5%.

En effet, la principale ressource de la commune dépend de la taxe fonciere, or la revalorisation des
bases locatives si elle s’applique aux logements et aux terrains ne concerne pas les locaux d’activités
qui représentent plus du tiers du produit fiscal de la commune et dont les tarifs 2023 ont été revalorisés
de fagon beaucoup plus mesurée : +0,7% en moyenne pour les secteurs 3, 4 et 5 qui concernent la
ville de Lannion.

En conséquence, il ne faudra pas s’attendre a retrouver de fagon intégrale la revalorisation des bases
de 7,1% sur le produit fiscal 2023.

Les compensations fiscales devraient étre en hausse notamment par la dynamique de fin
d’exonération d’une partie des HLM en QPV (Quartiers Prioritaires de la Ville) et 1’indexation des
locaux industriels dégrevés par la Loi de finances 2021.

1.2. La péréquation des recettes fiscales intercommunales et communales (FPIC)

Le FPIC reste maintenu au niveau national a sa valeur des années précédentes, a savoir 1 milliard
d’euros.

Le montant attribué a LTC pour 2023 devrait sensiblement s’accroitre : +3,39%. Par contre, la
répartition du fonds entre I’agglomération et les communes s’effectuant sur la base du coefficient
d’intégration fiscale, c’est LTC qui devrait profiter de la plus grande part de cette hausse +6,64%
alors que la part communale ne devrait progresser que de +0,5%.

Comme I’inscription au budget primitif 2022 avait été sous-évaluée par rapport au produit réellement

percu, on constate une hausse plus significative sur le budget 2023.
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1.3. La fiscalité indirecte

a) Droits de mutation a titre onéreux

En 2022, le montant des droits de mutation percus par la ville de Lannion a battu un nouveau record
historique en s’établissant a 1.051.385 €.

L’inscription au budget primitif restera, comme tous les ans, prudente avec un chiffre de 450.000 €
(montant minimum des réalisations des 10 derniéres années) qui sera éventuellement complétée en
cours d’année en fonction des réalisations.

b) Taxe sur I’électricité
En 2022, le produit de cette taxe a ét€ conforme aux prévisions en s’établissant a 461.546 €.
La prévision pour 2023 reste prudente en reportant celle des années précédentes. Il est difficile

d’anticiper les conséquences des mesures de sobriété adoptées par les ménages, dans le méme temps,
I’Etat a en quelque sorte renationalisé cette taxe en y appliquant un taux unique au niveau national.

1.4. Les dotations de 1'Etat : DGF (part forfaitaire), DSU et DNPTP

Suivant I’analyse de la Loi de finances, on retient que les gains démographiques apportent des gains
nets de DGF.

Au 1¢ janvier 2023, la ville de Lannion enregistre une augmentation de 210 habitants. Sauf a ce que
le nombre de résidences secondaires diminue, il faut s’attendre & un gain d’environ 100€ par habitant
supplémentaire.

Pour la quatriéme année consécutive une hausse de la DGF (part forfaitaire) est attendue. A cette
heure, elle est prudemment limitée a +0,73%.

Concernant la Dotation de Solidarité Urbaine (DSU), la péréquation nationale est de 90 M€, la ville
de Lannion en bénéficie et le montant estimé de cette dotation progresse de pres de 5,42%.

La Dotation Nationale de Péréquation de la Taxe Professionnelle (DNPTP) ne bénéficie en 2023

d’aucune augmentation au plan national, toutefois son estimation laisse espérer une progression
sensible de pres de 12%.

1.5. Autres recettes, produits des services

Les produits des services, du domaine et ventes diverses progressent en revenant a leur niveau d’avant
crise sanitaire. On doit s”attendre a une évolution positive par le jeu de certains tarifs et la répercussion
pour certaines prestations de la hausse des cofits de la commune, notamment quand il s’agit de
refacturation de personnel.

La démographie scolaire s’est stabilisée en 2022 et ce poste de recettes n’est plus sujet & une baisse
tendancielle.

Concernant les dotations et autres participations, la revalorisation des prestations de la CAF et le gain
constaté avec le « Bonus territoire » alimentent une progression nette de ce poste de recettes avec un
gain de pres de 7%.
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Suite & I"automatisation du FCTVA en 2021, pour valoriser les travaux d’entretien de ses batiments
et de sa voirie, la commune ne peut plus utiliser les travaux en régie. Comme les services ont assez
peu recours a des prestataires extérieurs, la recette liée au FCTVA en fonctionnement devient
marginale et constitue une perte nette pour les finances de la ville.

La participation du rectorat pour le surcotit dii a la scolarisation dés 3 ans dans les écoles privées
percue en 2021 a ét€¢ maintenue en 2022 et logiquement la prévision budgétaire pour 2023 prévoit la
pérennité de cette recette.

Les produits de gestion courante évoluent favorablement avec le retour a la normale pour la location
de salles, auxquels viennent se rajouter le loyer de la guinguette.

En 2023, la ville recevra une recette exceptionnelle d’un peu moins de 50.000 € suite a son recours
contre I'Etat pour la perception indue de la CSPE (Contribution au Service Public de 1’Electricité) au
début des années 2010.

Au global, une progression des recettes diverses est attendue a hauteur de +3,54%.

1.6. Dotations communautaires

L’attribution de compensation devrait augmenter au 1¢ janvier 2023 de la revalorisation annuelle de la
contribution au SDIS qui sera corrigée en cours d’année du bonus éventuel li¢ a la présence de sapeurs-
pompiers volontaires dans les effectifs communaux.

La prévision budgétaire table sur une stabilité de la dotation de solidarité communautaire.

1.7 Filet de sécurité 2022 (Loi de finances rectificative du 16 aoiit 2022)

Vu les résultats provisoires du compte administratif 2022, compte tenu que la ville de Lannion répond
aux criteéres d’¢éligibilité a cette dotation exceptionnelle, une inscription du montant & percevoir en 2023
de 540.000 € apparait sur le projet de budget pour 2023.

Au total donc et a ce stade de I’analyse, le montant total des recettes devrait étre
en augmentation par rapport a 2022 d’un peu moins de 2.000.000 €, soit + 7,19%.

Cependant, il faut retenir qu’en cours d’année la réévaluation habituelle des
recettes percues devrait étre marginale par rapport aux exercices antérieurs.

2. Les dépenses

2.1 Charges de personnel

En 2022, la revalorisation de 3,5% du point d’indice des fonctionnaires (non prévue au budget primitif)
et les relevements successifs des minimums de traitement ont engendré plusieurs ajustements
budgétaires au travers des décisions modificatives.

Pour 2023, la prévision de dépense fait apparaitre une hausse de la masse salariale évaluée a +8,86%.
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A ce stade, la prévision budgétaire s’appuie sur :

e une estimation en année pleine de la réévaluation du point d’indice de 3,5% au 1 juillet
2022 a laquelle se rajoute une anticipation d’un point d’indice supplémentaire en milieu
d’année 2023. Comme ’augmentation 2022 n’avait pas été prévue au budget, ’inscription
au budget 2023 de cette dépense supplémentaire s’éléve a 630.000 €

e pas de modification réglementaire impactant la masse salariale,

e Reconduite des mesures prises par la commune pour le soutien du pouvoir d’achat (prime
vélo/covoiturage, participations mutuelle et prévoyance)

e un indice GVT (Glissement Vieillesse Technicité) estimé a +0,8%

e la création de postes nets en 2022 (chargée de mission handicap, mi-temps animateur « Ma
ville en projet » mi-temps urbanisme transitoire, renfort DSI) et en 2023, renfort commande
publique et archiviste numérique

e [’absence de scrutins en 2023

e une forte hausse de la GIPA (Garantie Individuelle du Pouvoir d’Achat) qui garantit qu’au-
cun fonctionnaire ne voit son traitement évoluer moins vite que I’inflation (28 agents béné-

tant de 14.600 €)
e la hausse de la cotisation d’assurance statutaire assise sur le montant des rémunérations de
I’année précédente

Avant le vote du budget, un effort est demandé aux services pour rechercher toute forme d’économies
possibles par le changement de pratiques ou des réflexions organisationnelles.

2.2 Charges financiéres, évolution et caractéristiques de I’endettement de la commune
(art. 93 de la Loi MAPAM n°2014-58 du 27 janvier 2014)

La charge financiere envisagée pour 2023 est en forte augmentation par rapport a 2022 (+36,13%),
en lien avec la reprise des taux d’intérét longtemps restés en territoire négatif.

L’exposition de la ville & la hausse des taux d’intérét reste assez faible. La majorité¢ de I’encours de
la dette est en taux fixes (70,41%) et sur les 30% d’encours a taux variables, 3,7% sont couverts et
9,6% indexés sur le livret A.

Au 31 décembre 2022, I’encours de la dette de la commune est de 17.476.672.73 €. 1l était de
16.146.303,89 € au 31/12/2021.

La typologie de la dette est dorénavant exclusivement constituée d’emprunts classés en A1 (100%).

Pour 2023, la prévision de charge financiére intégre la réalisation durant le 2" semestre d*un emprunt
pour 1.500.000 €.

2.3 Charges a caractére général

Le budget 2023 est fondé sur une hypothese de croissance des cotits de 11%. Les augmentations
principales portent sur :
e [’énergie et les fluides (+25%) a partir d’une estimation du cotit de I’¢lectricité qu’il faudra
confirmer
e les denrées alimentaires et les fournitures de la cuisine centrale (+22%)
e e service achat et le magasin municipal (+16%)
e la communication, a service constant, (+15%) notamment en raison de la hausse du prix du

papier.
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En dehors du plan de sobriété, mis en place fin 2022 et qui a déja commenceé a porter ses fruits, aucune
action n’a encore été arrétée pour 2023 pour limiter davantage les impacts de I’inflation. Le budget,
a ce jour, reste construit a service constant sans remise en cause des modes opératoires habituels.
D’ici au vote du budget, les services seront amenés a reconsidérer leurs actions soit pour engager des
¢conomies soit pour anticiper d’éventuelles adaptations de la maniere de servir afin de pouvoir
répondre a une possible aggravation de la situation.

2.4. Subventions, participations et autres charges de gestion courante

Conséquence de la réforme du FCTVA, le budget relatif & I’informatique « en nuage » reste stable par
rapport a 2022 avec une prévision d’un peu moins de 160.000 €.

Le montant des subventions et des participations versées, pour lequel ’objectif de la stabilité est
recherché, évolue a la marge avec la baisse des effectifs dans les écoles privées et malgré le
renouvellement des conventions définissant le montant du forfait communal

Compte tenu de ce qui précéde, 1'évolution des dépenses devrait connaitre une
hausse de 2.156.000 €, soit +8,73%.

En conclusion de cette présentation, il apparait que, cette année, il s agit de mobiliser dés le vote du
budget toutes les ressources disponibles, y compris par anticipation. I s’agit de faire face a la hausse
d’un ensemble de coits tant pour la masse salariale avec la revalorisation du point d’indice, que sur
les achats et fournitures diverses, en particulier lorsque le prix est li¢ & celui de I’énergie.
L’équilibre budgétaire est atteint mais ne préserve pas d’une dégradation de la capacité
d’autofinancement pour I’année. Pour autant, cela ne doit pas remettre en cause notre politique sociale
et écologiste afin de continuer nos transitions vers moins de consommation d’énergie (batiments,
déplacements...) et plus de solidarité.

III. LES INVESTISSEMENTS 2023

Pour 2023, le besoin en investissement a été chiffré a 3,7 M€ pour assurer la mise en ceuvre du
programme des aménagements urbains liés & « Action Ceeur de Ville » et « Villes Dynamiques de
Bretagne », la poursuite du programme de requalification urbaine ainsi que 1’avancement du Schéma
Directeur Immobilier (SDI) et les travaux pour entretenir le patrimoine communal.

Pour se faire, la ville pourra disposer des financements suivants :
e FCTVA/Taxe d Aménagement : 1,16 M€
e Reprise du résultat 2022 : 1.0 M€
e Emprunt : 1,5 M€

Il sera possible de compter sur des financements extérieurs relatifs aux différents programmes
engagés pour un montant de plus de 1 M€.

Les opérations a inscrire a ce BP2023 seront les suivantes :
e Maitrise d’ceuvre pour le projet Imagerie a I’'Hotel de Tonquédec,
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e Etudes pour le projet d’école de quartier & Ker Uhel,

e Poursuite du plan vélo,

e Lannion 2030 (Dynamique des villes de Bretagne et Action Cceur de Ville) : aménagements
des quais et quartier de la gare SNCF,

Enfin, comme chaque année, a ces programmes viendront s'ajouter pour un montant évalué a 2,6 M€,
les programmes d'entretien et d'amélioration de nos voiries, du patrimoine bati, des écoles, des
équipements culturels, mais aussi des engagements d'intervention en matiere de développement des
modes de déplacements doux.

IV. LES PRINCIPAUX BUDGETS ANNEXES

1. Saint-Hugeon V

Programme définitif du lotissement.

2. Les Hauts de Penn Ar Stank

Concession d’aménagement.
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Cha- : , BS2022+ | Total budget BP 2023/
pitre Libellé BP 2022 BM 2022 BP 2023 BP 2022
011 |Charges a caractére général 5613 297,00 607 063,30| 6220360,30 6 230 000,00 | +10,99%
012 | Charges de personnel 16727 960,00 | 760200,00|17 488 160,00| 18 210500,00| +8,86%
65 Autres charges de gestion courante 1974 959,00 122 926,80| 2097 885,80 1985392,00| +0,53%
66 Charges financiéres 238 000,00 238 000,00 324 000,00 | +36,13%
g;fg& Charges exceptionnelles 140 053,00 85872,59| 225925,59 100 400,00 | -28,31%
A Dépenses réelles 24 694 269,00| 1576 062,69| 26 270 331,69 | 26850292,00| +8,73%

Toxe-dhabitatien/THRS-THLV
Foncier bati } 12 593 292,00 407 800,00(13 001 092,00 13620000,00| +8,15%
Foncier non bati
Compensations taxes fonciéres 502 000,00 5 342,00 507 342,00 546 834,00| +8,93%
FPIC (Fonds Péréquation recettes fiscales) 246 500,00 8 366,00 254 866,00 252 093,00 +2,27%
Imp6ts sur les ménages 13 341792,00| 421508,00(13763300,00| 14418927,00| +8,07%
Autres recettes 5041630,00| 700547,00| 5742 177,00 5220349,00( +3,54%
Imp&ts ménages et autres recettes 18 383422,00| 1122 055,00( 19505 477,00 19639276,00| +6,83%
Attribution de compensation TP 5496 189,00 -1561,00| 5494628,00 5530855,00( +0,63%
Dotation de solidarité communautaire 80 000,00 10 488,42 90 488,42 90 488,00 | +13,11%
Dotations communautaires 5576 189,00 8927,42| 5585116,42 5621347,00| +0,81%
DGF (part forfaitaire) 2 014 500,00 420,00| 1991682,00 2029124,00( +0,73%
DSU 467 500,00 670,00 441 665,00 492 836,00 +5,42%
Dotation nationale de péréquation 420 000,00 5 486,00 425 486,00 469 867,00 | +11,87%
Filet de sécurité 2022 (LFR 2022) 540 000,00 -
Dotations de I'Etat 2 902 000,00 6576,00| 2908 576,00 3531827,00( +21,70%
B Recettes réelles 26821611,00| 1137558,42|27 999 169,42 | 28792 450,00 +7,19%
BS2022+ | Total budget BP 2023/
BP 2022 BM 2022 BP 2023 BP 2022
B - A | Disponible pour investissement sur exercice 2167 342,00 -438 504,27 | 1728 837,73 1942 158,00| -10,39%
Résultat exercice n-1 3035743,79| 3035743,79
Disponible pour l'investissement 2 167 342,00| 2597 239,52 | 4764 581,52 1942 158,00
Remboursement de la dette en capital 1 695 000,00 1 695 000,00 1825000,00| +7,67%
Disponible net pour l'investissement 472 342,00| 2597 239,52| 3069 581,52 117 158,00 | -75,20%
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Les recettes de fonctionnement

Les recettes budgétaires, qu'elles soient réelles (c'est-a-dire ayant donné lieu a
encaissement) ou d'ordre (sans encaissement), peuvent étre regroupées en six catégories

principales :

1. Les produits issus de la fiscalité directe locale (TH, TFB, TFNB, TAFNB, CFE, CVAE,
IFER, TASCOM, FNGIR) nets des reversements.
2. Les dotations et participations de I'Etat et des autres collectivités (dont la DGF)

3. Les produits courants (locations, baux, revenus de I'exploitation, des services publics).

4. Les produits financiers.
5. Les produits exceptionnels.

6. Les produits d'ordre (exemples : produits des cessions d'immobilisations, reprises sur
amortissements et provisions, différences sur réalisations négatives reprises au compte

de résultat).

REPERES

2021 Montant en € par hab pour la strate de référence
En €hab Commune | Département Reégion National
Ressources Fiscales 964 957 963 1 054
Dotations et participations 253 853 302 305
Ventes et autres produits courants 90 142 133 122
non financiers
Produits réels financiers 0 0 5 4
Produits réels exceptionnels 8 7 9 13

Strate de référence :
Population : 20975

Régime fiscal : FPU : Communes de 20 000 & 50 000 habitants

STRUCTURE ET EVOLUTION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

(S
220001 e -
- 1w0% 0 9% 9% 19 %
20 000 -1 17 % 16 % 16 % 16 %
¥ 15000
5
10,000 1 73 % 74 % 74 % 72 % o
5000
0
2017 2018 2019 2020 2021

Ressources Fiscales

B Produits réels financiers [l Produits réels exceptionnels

Dotations et participations [l Ventes et autres produits courants non financiers

Autres produits non réels

Le taux de réalisation des recettes de fonctionnement met en perspective les recettes
comptabilisées par rapport a la prévision budgétaire.

Ressources Fiscales
Dotations et participations
Produits courants
Produits financiers

TAUX DE REALISATION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT EN 2021

102,13 %
107,12 %
114,41 %

53,76 %
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Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses budgétaires, qu'elles soient réelles (c'est-a-dire ayant donné lieu a
décaissement) ou d'ordre (sans décaissement), peuvent étre regroupées en six catégories
principales :

1. Les charges a caractére général (achat de petit matériel, entretien et réparations,
fluides, assurances ...).

2. Les charges de personnel (salaires et charges sociales)

3. Les charges de gestion courante (subventions et participations, indemnités des élus ...).
4. Les charges financiéres (intéréts des emprunts, frais de renégociation ...).

5. Les charges exceptionnelles.

6. Les charges d'ordre (exemples : dotations aux amortissements et provisions, valeur
comptable des immobilisations cédées, différences sur réalisations positives transférées
en investissement).

REPERES

2021 Montant en € par hab pour la strate de référence
En €hab Commune | Département Reégion National
Charges générales 241 243 254 290
Charges de personnel 775 860 731 788
Charges de gestion courante 94 159 162 183
Charges réelles financiéres 10 15 25 24
Charges réelles exceptionnelles 4 25 17 11

Strate de référence :
Population : 20975
Régime fiscal : FPU : Communes de 20 000 & 50 000 habitants

25000 -

20 000 4

en KE

10000 4

5000 o

15000 4

STRUCTURE ET EVOLUTION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

6 %
“ i ﬁ ﬁm % 8%
i ﬂfli
65 %
61 % 58 % 61 % 58 %
21 % 20 % 22 % 19 % 20 %
2017 2018 2019 2020 2021

Charges générales

[ Charges réelles financiéras [l Charges réelles exceptionnelles

Charges de personnel [l Charges de gestion courante

Autres charges non réelles

Le taux de réalisation des dépenses de fonctionnement met en perspective les
dépenses comptabilisées au regard de la prévision budgétaire.

TAUX DE REALISATION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT EN 2021

Charges générales 87,21 %
Charges de personnel 98,21 %
Charges de gestion courante 97,34 %
Charges réelles financiéres 81,70 %
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L'autofinancement brut et net

La capacité d'autofinancement brute

La capacité d'autofinancement (CAF) représente I'excédent résultant du
fonctionnement utilisable pour financer les opérations d'investissement
(remboursements de dettes, dépenses d'équipement...). Elle est calculée par
différence entre les produits réels (hors produits de cession d'immobilisation)
et les charges réelles (hors valeur comptable des immobilisations cédées) de
fonctionnement. La CAF brute est en priorité affectée au remboursement des
dettes en capital.

EVOLUTION DE LA CAF NETTE

(EnKe)

2017 2018 2019 2020

CAF NETTE || CAFBRUTE [ Remboursement direct de l'exercice

2021

EVOLUTION DE LA CAF BRUTE

2017 2018 2018 2020 2021

CAF Brute || Produits réels de fonctionnement [ Charges réelles de fonctionnement

La capacité d'autofinancement nette

La capacité d'autofinancement nette (CAF nette) représente I'excédent
résultant du fonctionnement aprés remboursement des dettes en capital. Elle
représente le reliquat disponible pour autofinancer des nouvelles dépenses
d'équipement. La CAF nette est une des composantes du financement
disponible.

La CAF nette est un indicateur de gestion qui mesure, exercice aprés exercice,
la capacité de la collectivité &4 dégager au niveau de son fonctionnement des
ressources propres pour financer ses dépenses d'équipement, une fois ses
dettes remboursées.
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Les opérations d'investissement

EVOLUTION DES PRINCIPALES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

EVOLUTION DES PRINCIPALES RECETTES DINVESTISSEMENT

10 000 - 6000 1
5000 4
@
@ 1489 1535 % 3000 4
g 9000 - o 1 809
- - 5000 3 000 5100 2100
6 629 6 438
2500 A 5166 5114 1000 A *
ot 1246
728 gle 959
0
0 2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021
- - — — Dotations et fonds globalisés Recettes liées aux emprunts
Dépenses directes d'equipement Rembaursement lié aux emprunts
et autres dettes [ Subventions et participations d'équipemant regues
REPERES REPERES
2021 Montant en € par hab pour la strate de référence 2021 Montant en € par hab pour la strate de référence
En €hab Commune | Département Région National En €/hab Commune | Département Région National
Dépenses directes d'équipement 307 312 298 335| |Dotations et fonds globalisés 59 56 59 62
Remboursement lié aux emprunts 76 82 114 98| |Recettes lises aux emprunts 100 181 118 85
et autres dettes . L
Subventions et participations 104 78 56 70
d'équipement regues

TAUX DE REALISATION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT EN 2021 TAUX DE REALISATION DES RECETTES D'INVESTISSEMENT EN 2021
Dépenses directes d'équipement (1) 42,84 % Dotations et fonds globalisés 101,27 %
Remboursement lié¢ aux emprunts

et autres dettes (2) P 98,24 % Recettes liées aux emprunts (3) 23,20 %
Subventions et participations d'équipement regues 47,20 %

(1) dépenses d'équipement, opérations d'ordre incluses

(2) les dépenses liées aux emprunts et dettes assimilées correspondent aux opérations
budgétaires enregistrées au débit du compte 16 (sauf 16449, 1645, 166 et 1688) (3) les recettes liées aux emprunts correspondent aux opérations budgétaires

enregistrées au crédit du compte 16 (sauf 16449, 1645, 166 et 1688)
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Le financement des investissements

Le financement disponible

Le financement disponible représente le total des ressources
(hors emprunts) dont dispose la collectivité pour investir,
aprés avoir payé ses charges et remboursé ses dettes. Il se
compose des éléments suivants :

1. La CAF nette,

2. Les subventions et dotations d'investissement,

3. Les cessions d'actif.

FInancemesnt disponible

8 000 A
7 000 4
6 000 A 3 846
4 386
5000 4
@ 3313
X 4000 - 2175
w
3000 4 1569
2000 A 4011
3 085 3136 3011
1000 A 2253
0 .. I
< 2 5 5 > & B
& & & &° & o° &
(é(\ &‘;’d} 69 0‘;’0
* &
| CAF Brute Autres ressources [l Remboursement des deltes totales hors primes d'cbligation [l Financement dispenible |

Financement des investissements

12500

10 000 4 9280

81618321

7027

7 500 - & 669

5000 1 3 904

-2 765

(En K£)

2 500 A 2253

0 .

-2 500 A

160

10719
10021

g 904
8 149

1871

-1 815

2017 2018 2019

2020 2021

Variatian des emplois stables d'investissement

¥ Impact sur le fonds de roulement

Variatian des ressources stables d'investissermeant

Le financement des investissements

L'ensemble des dépenses d'investissement s'apparente a des emplois
(dépenses d'équipement, remboursements de dettes, autres...).
Parallélement, I'ensemble des moyens financiers dont dispose la
collectivité constitue des ressources (CAF, plus-values de cession,
dotations et subventions, emprunts...). Le solde entre le total des
ressources et le total des emplois représente I'impact sur le fonds de
roulement.

La variation du fonds de roulement correspond :

1. @ un prélévement sur les réserves lorsque les ressources
d'investissement de la collectivité sont inférieures a son niveau de
dépenses d'investissement,

2. a un abondement des réserves lorsque les dépenses d'investissement
se révélent inférieures aux ressources (dont emprunts nouveaux) que la
collectivité peut mobiliser.
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Bilan

BILAN EN 2021 Le bilan retrace le patrimoine de la commune au 31 décembre de |'exercice.
1. A l'actif (partie gauche) figurent les immobilisations (actif immobilisé tel que
ACTIF PASSIF terrains, batiments, véhicules...), les créances (titres de recettes en cours de
o o e e e e e e e e e — A recouvrement) et les disponibilités (ces biens non durables constituent I'actif
: i circulant).
: Actif immobilisé brut Ressources propres | 2). Au passif (parpe drmte)}ﬁgurent les fonds propres de _Ia pollectl\nte (dotations,
i | réserves, subventions), le résultat et les dettes financiéres ainsi que les dettes envers
: 268 993 226 253 874 982 | les tiers (mandats en instance de paiement).
L:::::::::::::_] | Le bilan est ici représenté sous sa forme " fonctionnelle ".
:' : , Dettes financiéres Fonds de roulement | Les ressources stables (réserves, dotations, dettes) doivent permettre le financement
! - || | des emplois stables (les immobilisations), ce qui permet de dégager un excédent de
i Actif circulant | 16 147 740 net global | ressources stables appelé " fonds de roulement ". Ce fonds de roulement doit
| | | | permettre de financer les besoins en trésorerie (besoins en fonds de roulement)
: 1884 792 1 1029497 1 dégagés par le cycle d'exploitation de la collectivité (différence dans le temps entre
| |_t:::::::::::::::::::::::::::::::: les encaissements et les décaissements).
:_ Passif circulant i
Trésorerie 1; 1121 770 BFR i
266 475 [ 763 022 _!

Trésorerie= FDR -BFR = 266 475
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L'équilibre financier du bilan

Le fonds de roulement

Le fonds de roulement est égal a la différence entre les
financements disponibles a plus d'un an (les dotations et
les réserves, les subventions d'équipement, les emprunts)
et les immobilisations (investissements réalisés et en
cours de réalisation).

Le fonds de roulement permet de couvrir le décalage
entre encaissement des recettes et paiement des
dépenses.

Le besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement (BFR) est égal a la
différence entre I'ensemble des créances et stocks et les
dettes a court terme (dettes fournisseurs, dettes fiscales
et sociales...). Une créance constatée, non encaissée,
génére un besoin de fonds de roulement (c'est-a-dire de
financement) alors qu'une dette non encore réglée vient
diminuer ce besoin. Le BFR traduit le décalage entre
encaissement des recettes et paiement des dépenses.

La trésorerie

La trésorerie du bilan comprend le solde du compte au
Trésor, mais également les autres disponibilités a court
terme comme les valeurs mobiliéres de placement. Elle
apparait comme la différence entre le fonds de roulement
et le besoin en fonds de roulement

2 046
2000 1
1300 -

1000 -

En ke

500 4

| -

-500 1 -392

-1 000 -

-1300

Evolution des élements du bilan

437 236

o I

73

-914

1029
762

266

-1 006

2017

2018 2019 2020

2021

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT [l TRESORERIE
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Endettement

Evolution des dettes et des charges financiéres

17 500
15000
12 500

10 000

(En Ke)

7500 1
5000 A

2500 A

2017 2018 2018 2020 2021

~ Charges financiéres | Dettes Financiéres

L'encours de dettes au 31 décembre de |'exercice représente le solde a rembourser
au terme de 'année compte tenu:

1. des nouvelles dettes souscrites au cours de I'exercice (emprunts nouveaux)

2. des dettes remboursées durant I'exercice (remboursements d'emprunts).

+ 300 000

- 275 000

--F 250 000

(3ul)

- 225 000

- 200 000

(Euros)

L'encours de dettes représente le capital restant di de I'ensemble des
emprunts et des dettes souscrits précédemment par la collectivité. Cet
encours se traduit, au cours de chaque exercice, par une annuité en capital,
elle-méme accompagnée de frais financiers, le tout formant I'annuité de la
dette.

Variation des emprunts bancaires et dettes assimilées en 2021

20000 000 A

17 500 000

15000 000 A

12500 000 A

10000 000

7500 000 4

5000 000 4

2200 000 -

Ercours au ler janvier Ermprurts nouvesux  Rermboursernents  Encours au 31 décambra
o' errprunts
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Eléments concernant la fiscalité directe locale

Les bases

La DGFIP notifie chaque année courant février / mars les bases
prévisionnelles d'imposition aux collectivités en matiére de :

1. taxe d'habitation (TH)

2. taxe fonciére sur les propriétés baties (TFB)

3. taxe fonciére sur les propriétés non béaties (TFNB)

4. cotisation fonciére des entreprises (CFE), le cas échéant suivant le
régime fiscal des collectivités.

Ces bases prévisionnelles servent au vote des taux d'imposition.

(Eng)

o =] =] =] =]
) M L 1

Comparaison des bases en 2021 (en €/ha)

Collectivité
strate nationale

0 0 0 0 Q Q 0 0

TH FB FNE CFE (hors régimes
spéciaux)

Strate de référence :

Régime fiscal : FPU : Communes de 20 000 & 50 000 habitants

STRUCTURE DES REDUCTIONS DE BASES ACCORDEES
SUR DELIBERATION(S) EN 2021

Aucune délibération votée - Représentation graphique impossible

En application des dispositions ouvertes par le Code général des impéts, les collectivités ont
la possibilité de voter des abattements et des exonérations en faveur de leurs confribuables.
Ces réductions viennent diminuer les bases imposées a leur profit.

Ces réductions de bases, décidées par les assemblées locales, n‘ouvrent donc pas droit au
versement d'allocations compensatrices contrairement a celles décidées par le |égislateur.
Principalement, ces réductions de bases sont :

1. des majorations d'abattements de taxe d'habitation voire des abattements facultatifs de
taxe d'habitation,

2. des exonérations de taxes fonciéres en faveur de certains logements, certains
investissementsvoire certaines entreprises,

3. des exonérations de CFE en faveur de certaines entreprises.
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Les taux

Chaque année, les collectivités votent les taux qui seront appliqués aux
bases d'imposition prévisionnelles qui leur ont été notifiées par les
services de la DGFIP.

Des régles de plafond et de lien encadrent I'évolution de ces taux.

Ces taux appliqués aux bases d'imposition permettent d'établir les
cotisations dues par les redevables.

STRUCTURE DES PRODUITS DE FISCALITE DIRECTE LOCALE EN 2021

(%)

COMPARAISON DES TAUX EN 2021

Callectivité
strate nationale

Taux TH et THLV
voté par la commune

1 =
1 -
1 4
1 -
1 4
R
w
0 -
0 -
0 -
0 -
o 0 0 0 0 0 0 0
Produit Produit Produit Produit Produit Impéts Alloca- DCRTF Reverse- Prélgve-
TH.THLV FB FNB TAFNB CFE de tions
et (tous repartition compensa-
majoration régimes) (CVAE, trices
de THRS IFER)

0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Taux voté FB par la Taux voté FNB par la Taux CFE de la
commune commune comimune
Les produits

Les recettes de la fiscalité directe locale pergues par les collectivités
sont issues :

1. du produit des bases par les taux votés pour la taxe d'habitation, la
taxe fonciére sur les propriétés baties, la taxe fonciére sur les propriétés
non béaties et la cotisation fonciére des entreprises,

2. des impdts locaux dits de "répartition" (CVAE, IFER, TASCOM),

3. des mécanismes de garantie des ressources consécutifs a la réforme
de la fiscalité directe locale suite a la suppression de la taxe
professionnelle (DCRTP, FNGIR).
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Eléments concernant les dotations

Evolution de la DGF (part forfaitaire)

La dotation globale de fonctionnement (DGF) représente la
participation de I'Etat au fonctionnement des collectivités
territoriales. Elle constitue une ressource libre d'emploi pour les
communes et les groupements a fiscalité propre.

STRUCTURE DE LA DGF 2021

825155¢€

1991682€

() DGF : Dotations part forfaitaire () DGF : Dotations part péréguation

(EnKE)

2250 4

2000 4

1750 o

1500 +

1250 A

1000 A

750 A

500 4

250 1

Evolution de la DGF et de la population DGF

- 21730

2 015 2 002
1989 1991 21726 - 21700
15992

- 21630
21600

21576 - 21 330

FPopulation DGF
DGF

+ 21 3500

SjuBligey,p alguion

21450
21419 - 21400

51367 - 21330

SHL L - 21300
21230

2017 2018 2018 2020 2021

Structure de la DGF

Pour les communes, la DGF se structure autour de deux composantes :
1. une part forfaitaire (calculée par rapport a la population, la superficie),
2. une ou plusieurs part(s) de péréquation (DSUCS, DSR, DNP).

Pour les groupements a fiscalité propre, la DGF se structure autour de deux
composantes également :

1. une dotation d'intercommunalité (calculée par rapport a sa population, son CIF, son
potentiel fiscal)

2. une dotation de compensation (dotation correspondant aux montants de |'ancienne
compensation "part salaires" et de la compensation des baisses de DCTP)
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DIRECTION GENERALE DES Valorisation des données
FINANCES PUBLIQUES

Fiches financiéres - AEFF Rapport généré le : 16/05/2022 a 13:47

Année : 2021 Département : 022 - COTES D'ARMOR

Population : 20975 h
Groupement d’'appartenance : CA LANNION-TREGOR COMMUNAUTE (2017) Commune : LANNION (21220113100019)
Poste comptable : 022035 SGC LANNION Type de Budget : BP seul

Strate : FPU : Communes de 20 000 a 49 999 habitants
Regime : FPU

Nomenclature comptable : M14

Situation de la strate : PROVISOIRE

MNMombre de Communes traité(e)s pour le Département : 2 soit 100% de la catégorie démographique du département
MNMombre de Communes traité(e)s pour la Région: 6 soit 100% de la catégorie démographique de la région
Nombre de Communes traitées pour la France Entiére: 331 soit 94% de la catégorie démographique de la France entiére

Fiche n°1 : Les ratios de niveau

Montant en € par habitant
pour la catégorie démographique

Total des produits de fonctionnement = A 27 712 727 1321 1463 1435 1527
Produits de fonctionnement CAF 27 578 550 1315 1459 1413 1491
dont : Imp6ts locaux 12 640 891 603 713 683 671
Fiscalité reversée par les GFP 5591 428 267 154 168 245
Autres impots et taxes 1992 557 95 89 112 124
Dotation globale de fonctionnement 2816 837 134 244 212 199
Autres dotations et participations 2481 730 118 109 91 112
dont: FCTVA 11 885 1 0 1 2
Produits des services et du domaine 1422 983 68 106 104 98
Total des charges de fonctionnement =B 25083 703 1196 1 366 1274 1 386
Charges de fonctionnement CAF 23 567 079 1124 1302 1188 1286
dont : Charges de personnel (montant net) 16 252 492 775 860 731 781
Achat et charges externes (montants nets) 4 965 035 237 239 250 283
Charges financiéres 204 259 10 15 25 24
Subventions versées 1177 544 56 141 134 103
Contingents 317 341 15 5 11 60
Résultat comptable = A-B =R 2629 024 125 98 160 141
Capacité d'autofinancement brute = CAF 4 011 471 191 157 225 205
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Total des ressources d'investissement budgétaires=C 9218 962 440 478 463 487
dont : Excédents de fonctionnement capitalisés 1 857 809 89 93 139 122
Dettes bancaires et assimilées (hors ICNE) (1) 2 100 000 100 181 117 87
Autres dettes a moyen / long terme 0 0 0 0 2
Subventions regcues 2178 348 104 78 56 70
FCTVA 1184 146 56 50 44 45
Autres fonds globalisés d'investissement 61 531 3 6 15 16
dont : Taxe d'aménagement 61 531 3 6 10 14
Amortissements 1405 882 67 57 54 64
Provisions 0 0] 0 0 0
Total des emplois d'investissement budgétaires=D 8 066 147 385 396 424 484
dont : Dépenses d'équipement 6 437 788 307 312 298 338
Remboursement de dettes bancaires et assimilées (1) 1 596 331 76 81 114 99
Remboursements des autres dettes & moyen / long terme 0 0] 0 o] 2
Reprise sur amortissements et provisions 4 219 0 0 0 1
Charges a répartir 0 0 0 0 1
Immobilisations affectées 0 0 0 0 0
Besoin de financement résiduel =D -C -1 152 815 -55 -82 -39 -2
+ Solde des opérations pour compte de tiers 51 231 2 3 1 -0
Besoin de financement de la section d'investissement -1 101 584 -53 -79 -38 -2
Résultat d'ensemble 3 730 609 178 177 199 143
DETTE
Encours total de la dette au 31 décembre 16 147 740 770 1153 1 244 986
dont encours des dettes bancaires et assimilées 16 146 304 770 1151 1 241 971
Encours des dettes bancaires et assimilées retraité du solde du compte 441.21 16 146 304 770 1151 1 205 961
Annuités des dettes bancaires et assimilées (1) 1780 707 85 96 139 120
Avances du Trésor (solde au 31/12) 0 0 0 0 o]
FONDS DE ROULEMENT en fin d'exercice 1029 497 49 144 230 270
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Fiche n°2 : Les ratios de structure

Montant en € par habitant
pour la catégorie démographique

Excédent Brut de Fonctionnement = EBF 4139 191 197 190 252 222
Résultat comptable = A-B =R 2629 024 125 98 160 141
Produits de fonctionnement CAF 27 578 550 1315 1459 1413 1491
Charges de fonctionnement CAF 23 567 079 1124 1302 1188 1286
Capacité d'autofinancement brute = CAF 4011 471 191 157 225 205
Produits de cessions dimmobilisations 87 621 4 2 19 26
CAF nette de remboursements de dettes bancaires et assimilées (1) 2415 140 115 76 110 105
CAF nette de remboursements réels de dettes bancaires et assimilées (2) 2415 140 115 76 110 108

Catégorie démographique

Impéts locaux 45,84 % 48,91 % 48,35 % 45,01 %
Dotations et participations regues 19,21 % 2421 % 21,40 % 20,87 %
dont Dotation Globale de Fonctionnement 10,21 % 16,71 % 14,97 % 13,35 %
POURCENTAGE DANS LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT CAF
dont: Achats et charges externes (montant net) 21,07 % 18,36 % 21,02 % 21,98 %
Charges de personnel (montant net) 68,96 % 66,04 % 61,49 % 60,72 %
Charges financiéres 0,87 % 1,14 % 2,07 % 1,87 %
Contingents 1,35 % 0,37 % 0,90 % 4,66 %
Subventions versées 5,00 % 10,82 % 11,24 % 8,04 %
POURCENTAGE DANS LES DEPENSES D'EQUIPEMENT
Autofinancement net (1) 37,52 % 24,35 % 37,00 % 31,23 %
Dettes bancaires et assimilées (hors ICNE) (1) 32,62 % 58,24 % 39,39 % 25,79 %
Subventions regues 33.84 % 25,00 % 18,74 % 20,77 %
FCTVA 18,39 % 15,94 % 14,72 % 13,33 %
AUTRES RATIOS
Encours des dettes bancaires et assimilées au 31 décembre / CAF 4,03 7,32 5,53 4,75
Encours des dettes bancaires et assimilées retraitées du solde du compte 441.21 / CAF 4,03 7,32 5,37 4,69
Annuités des dettes bancaires et assimilées (1) / EBF 0,43 0,50 0,55 0,54
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Fiche n°3 : Les ratios de fiscalité

I - CLENVIRONNEMENT SOCIO-ECONOMIQUE DE LA COMMUNE

DONNEES SOCIO-DEMOGRAPHIGUES

Population legale 20 975 habitants

Nombre de foyers fiscaux 11 916

Part des foyers non imposables 50,1 % 54.4 % 52,5 % 51,5 %

Revenu fiscal moyen par foyer 25 289 22777 24 467 26 510

départementale régionale nationale

Nombre de logements imposés a la TH 11 031
-> dont part de résidences secondaires 57 % 59 % 11,7 % 6,0 %
-> dont logements vacants 122 255 172 79
Valeur locative nette des résidences secondaires 1815 663

Bases communales imposées en foncier bati 29073 078
-> dont % locaux d'habitation ordinaire 55,5 % 65,2 % 66,0 % 62,0 %
-> dont % locaux d'habitation & caractére social 4.7 % 6,3 % 7.6 % 7.2 %
-> dont % locaux d'habitation soumis a la loi de 1948 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
-> dont % autres locaux passibles a la TH (%) 0,7 % 21 % 1,0 % 0,6 %
-> dont % locaux & usage professionnel ou commercial 35,8 % 24,3 % 20,6 % 26,3 %
-> dont % établissements industriels et assimilés 3.3% 22 % 4,9 % 3.9 %

Nombre d'établissements imposés a la cotisation fonciére des entreprises 1546 1901 2 044 1646
-> dont au profit de la commune 0 0 0 o}
-> dont au profit du GFP (commune membre d'un GFP a FPU/FPZ) 1546 1901 2 044 1646

Nombre d'entreprises imposées a la cotisation minimum de cotisation fonciére des entreprises 1113 1729 1 581 1729
-> dont au profit de la commune 0 0 0 0
-> dont au profit du GFP (commune membre d'un GFP a FPU/FPZ 1113 1729 1 581 1729
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Il - LES BASES IMPOSEES SUR LE TERRITOIRE DE LA COMMUNE ET LES REDUCTIONS DE BASES CONSECUTIVES AUX DELIBERATIONS ADOPTEES PAR LA COMMUNE

Bases en € par habitant

Moyenne Moyenne Moyenne
Bases en € | Pour la commune . i >
départementale régionale nationale

BASES NETTES \"MENAGES\" TAXEES AU PROFIT DE LA COMMUNE

Taxe d'habitation résidences secondaires (THRS) 1815663 87 91 204 104
Taxe fonciére sur les proprietés baties (TFB) 29 073 078 1386 1258 1337 1456
Taxe fonciére sur les propriétés non baties (TFNB) 260 146 12 6 7 6
Taxe additionnelle a la taxe fonciére sur les propriétés non baties (TFNB) 0 0 o} 0 o}
Bases en € par habitant
BASES NETTES DE COTISATION FONCIERE DES ENTREPRISES IMPOSEES s e |Eene A cermraTE Moyenne Moyenne Moyenne
SUR LE TERRITOIRE DE LA COMMUNE départementale régionale nationale
-> bases de la commune 0
-> bases du GFP (commune membre d'un GFP a fiscalité additionnelle) 0 0 0 0 0
-> bases du GFP (commune membre d'un GFP a FPU/FPZ/FPE) 11064 177 527 331 371 412

Bases en € par habitant

BASES DE TAXE D‘ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES
IMPOSEES SUR LE TERRITOIRE DE LA COMMUNE

Moyenne Moyenne Moyenne
départementale régionale nationale

Bases en € Pour la commune

-> imposées au profit de la commune seule 0 0 o] o] o]
-> imposées au profit de I'EPCI compétent 29 192 151 1392 1279 1228 1421
Date de la VL des résidences secondaires
Taux de majoration voté
délibération susceptibles de majoration
Non voteé Non voté
Taux de majoration Date de la B
ases remises a imposition
voté délibération
Taxe d’habitation sur les logements vacants En vigueur 11/09/17 336 500
Montant des bases exonérées sur Exonérations de droit pouvant étre
délibération supprimées sur délibération
TAXE FONCIERE SUR LES PROPRIETES BATIES 36 219 188 055
-> dont exonérations en faveur de I'implantation des entreprises 0
-> dont exonérations en faveur de l'innovation et de la recherche 0
-> dont exonérations en faveur de la protection de I'environnement 2135
-> dont exonérations en faveur de certaines activités 33425
-> dont exonérations en faveur de certains logements 659
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TAXE FONCIERE SUR LES PROPRIETES NON BATIES Date de la délibération Bz da“cgifég"e’“e"t Montant du dégrévement

Dégrévement en faveur des jeunes agriculteurs Non voté Non voté

Exonérations de CFE/CVAE de droit

CFE et CVAE exonérée sur délibération(s) = Sy e
pouvant étre supprimées sur délibération

Base de CFE CVAE Base de CFE CVAE

0
0
0
0
0
0

Coti ion fonciér ntrepri CFE
-> dont exonérations en faveur de l'implantation des entreprises
-> dont exonérations en faveur de l'innovation et de la recherche
-> dont exonérations en faveur de la protection de I'environnement
-> dont exonérations en faveur de certaines activités
-> dont exonérations en faveur de certaines installations

Date de la % pour la o
_ el e /0 pour e GFP

la CVAE ‘un GFP a fi li itionnell Non voté

Taxe d'enlévement des ordures ménagéres (TEOM)
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lll- LES TAUX DES IMPOSITIONS SUR LE TERRITOIRE DE LA COMMUNE

LEST DES IMPOTS LOC Pour la commune Moyenne Moyenne régionale Moyenne nationale
d ementale

Taxe d'habitation (TH) 32,79 % 35,81 % 30,44 % 28,73 %
-> dont taux voté par la commune 19,98 % 23,61 % 19,66 % 20,32 %
-> dont taux appliqués par les groupements sans fiscalité propre (syndicats) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,63 %
-> dont taux applicable par le groupement a fiscalité propre (FA/FM) 12,81 % 15,26 % 11,72 % 10,11 %

Taxe fonciére sur les propriétés béaties (TFB) 43,05 % 47,36 % 46,26 % 40,69 %
-> dont taux voté par la commune 43,05 % 46,48 % 44,94 % 39,06 %
-> dont taux appliqués par les groupements sans fiscalité propre (syndicats) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,17 %
-> dont taux applicable par le groupement a fiscalité propre (FA/FM) 0,00 % 1,33 % 1,50 % 2,83 %

Taxe fonciére sur les propriétés non baties (TFNB) 71,41 % 64,21 % 57,87 % 57,04 %
-> dont taux voté par la commune 67,01 % 57.79 % 53,95 % 53,32 %
-> dont taux appliqués par les groupements sans fiscalité propre (syndicats) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,38 %
-> dont taux applicable par le groupement a fiscalité propre (FA/FM) 4,40 % 6,41 % 3,92 % 4,42 %

Taxe additionnelle a la taxe fonciére sur les propriétés non béties 51,16 % 51,20 % 35,10 % 27.79 %
-> dont taux TAFNB fixe pour la commune 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
-> dont taux TAFNB fixe pour le GFP 51,16 % 51,20 % 35,10 % 27,79 %

Cotisation fonciére des entreprises (al'exclusion de la FPZ/FPE) 26,87 % 27,69 % 26,05 % 27,97 %
-> dont taux CFE voté par la commune 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
-> dont taux CFE des groupements sans fiscalité propre 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
-> dont taux CFE applicable par le groupement a fiscalité propre (FA) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
-> dont taux CFE applicable sur le territoire de la commune (FPU) 26,87 % 27,69 % 26,05 % 27,97 %

Taux de CFE applicable sur le territoire de la commune (FPZ) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Taux de CFE applicable sur le territoire de la commune (FPE) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
-> taux moyen de la commune sur son territoire 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
-> taux moyen appliqué par I'EPCI| compétent sur le territoire de la commune 13,37 % 11,44 % 10,80 % 8,43 %
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IV - LES PRODUITS DES IMPOTS DIRECTS LOCAUX SUR LE TERRITOIRE DE LA COMMUNE

PRODUITS DES IMPOSITIONS Produits en € -
nationale
Taxe d'habitation (THLV, THRS,GEMAPI,GEMAPILV) 701 550 33 41 68 32
-> dont produits TH des résidences secondaires (hors surtaxe THRS) au profit de la commune 362 800 17 21 40 20
-= dont produits THLV au profit de la commune 67 232 3 5 4 2
-> dont produits surtaxe TH résidences secondaires au profit de la commune 0 o] o] o] 1
-> dont produits TH des résidences secondaires au profit des groupements sans fiscalité 0 0 0 o] 1
-> dont produits THLV au profit des groupements sans fiscalité propre 0 0 0 0 0
-> dont produits TH des résidences secondaires au profit des groupements a fiscalité propre 232578 11 12 22 8
-> dont produits THLV au profit des groupements a fiscalité propre 0 o] o] o] o]
-> dont produits GEMAPI (THRS + THLV) au profit des groupements a fiscalité propre 38 940 2 2 2 1
Taxe fonciére sur les propriétés baties (TFB) 12 524 130 597 596 619 593
-= dont produits FB au profit de la commune avant application du coefficient correcteur 12 429 395 593 585 601 569
> Effet du coefficient correcteur : reversement 0 o] 104 49 100
= Effet du coefficient correcteur : prélévement -414 499 -20 -6 -16 -25
-> dont produits FB au profit des groupements sans fiscalité propre 0 0 0 0 3
-> dont produits FB au profit des groupements a fiscalité propre 0 o] 7 15 19
-> dont produits GEMAPI au profit des groupements a fiscalité propre 94 735 5 4 2 2
Taxe fonciére sur les propriétés non baties (TFNB) 188 072 9 4 4 4
-> dont produits FNB au profit de la commune 174 197 8 4 4 3
-> dont produits FNB au profit des groupements sans fiscalité propre 0 o] o] o] o]
-> dont produits FNB au profit des groupements a fiscalité propre 11 288 1 o] o] o]
-> dont produits GEMAPI au profit des groupements a fiscalité propre 2 587 0 0 o] o]
Taxe additionnelle a la taxe fonciére sur les propriétés non béaties (TAFNB) 46 040 2 2 1 1
-> dont produits au profit de la commune 0 o] o] o] o]
-> dont produits au profit des groupements a fiscalité propre 46 040 2 2 1 1
Cotisation fonciére des entreprises (CFE) 2 967 949 142 92 97 115
-> dont au nom de la commune seule 0 0 0 0 0
-> dont au profit des groupements sans fiscalité propre 0 o] o] o] o]
-> dont produits CFE (hors GEMAPI) au nom des groupements a fiscalité propre (FA) 0 0 0 0 o}
-> dont produits GEMAPI au nom des groupements a fiscalité propre (FA) 0 0 0 o] o]
-> dont produits CFE (hors GEMAPI) au nom des groupements a fiscalité propre 2922199 139 91 96 115
-> dont produits GEMAPI au nom des groupements a fiscalité propre (FPU/FPZ/FPE) 45 750 2 1 1 1
-> au profit de la commune 0 0 0 o] o]
-> au profit de I'EPCI| compétent 3902476 186 146 133 120
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V - LES AUTRES PRODUITS : IMPOTS DE REPARTITION ET FRACTION DE TVA SUR LE TERRITOIRE DE LA COMMUNE

Produits en € par habitant
Produits en € Pour la : Moyenne I\J_onenne Moyenne
commune départementale régionale nationale

PRODUITS DES IMPOTS DE REPARTITION

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) 3 093 458 147 79 80 87
-> dont au béneéfice de la commune 0 0 0 0 0
-> dont au bénéfice du GFP 3093458 147 79 80 87

Impositions forfaitaires sur les entreprises de réseau (IFER) 82 690 E 3 4 5
-> dont produits des IFER au bénéfice de la commune 0 0 0 0 0
-> dont produits des IFER au bénéfice du GFP 82 690 4 3 4 5

Taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM) 787 042 38 18 21 15
-> dont au profit de la commune 0 0 0 0 0
-> dont au profit du GFP 787 042 38 18 21 15
Fraction de TVA 14 620 227 697 617 553 1687
-> dont au bénéfice de la commune (seulement pour la Ville de Paris) 0 0 0 0 0
-> dont au bénéfice du GFP 14 620 227 697 617 553 1687

V1 - LES MECANISMES DE GARANTIE INDIVIDUELLE DE RESSOURCES CONSECUTIFS A LA SUPPRESSION DE LA TAXE PROFESSIONNELLE

Produits en € par habitant

DCRTP ET FNGIR Produits en € Pour la commune . Moyenne N_'onenne Moyenne

départementale régionale nationale
DCRTP 0 0 0 0 4
->Versement (C/7323) 0 0 0 0 8
0 0 0 0 9

-> Prélévement (C/739116)

VIl - LES ALLOCATIONS COMPENSATRICES AU PROFIT DE LA COMMUNE

TAXE D'HABITATION & TAXES FONCIERES Produits en € [Pour la commune _, Moyenne L2y LS
départementale régionale nationale
0 (0] (0]

Taxe d’habitation 0 0

Taxe fonciére sur les propriétés baties 436 101 21 15 31 27
-> dont allocation FB abattement 50% VL des etablissements industriels (modele 388 516 19 12 28 23

Taxe fonciére sur les propriétés non baties 15 385 1 o] o] o]
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Produits en € par habitant

TAXE PROFESSIONNELLE & COTISATION FONCIERE DES ENTREPRISES| Produits en € | Pour la commune _ Moyenne Moyenne Moyenne
départementale régionale nationale

Compensation part salaires - TP

0 0 0 0 0
Autres allocations compensatrices - CFE 0 0 o] o] o]
-> dont allocation CFE abattement 50% VL des établissements industriels (modéle U) 0 0 0 0 o}

(1) refinancements de dettes deduits si le compte 166 a ete renseigné

(2) les opérations d'ordre budgétaire sont retraitées
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Débat d’orientations
budgétaires 2023
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Contexte général

Au niveau international

Explosion de l'inflation partout dans le monde

Fin des effets de |a crise sanitaire, sauf en Chine ou le redémarrage est plus lent
Tensions sur les marchés de I'énergie amplifiées par la guerre en Ukraine
Resserrement des politiques monétaires et hausse des taux d’intérét

Au niveau national

Ralentissement de la croissance en 2022 (prévision a 2,6 %) qui devrait s'accentuer en 2023
(Banque de France : entre -0,3 et +0,8 %) avec une forte incertitude

Forte reprise de I'inflation (prévision 6 % en 2022) qui devrait s'atténuer en 2023

La baisse du chdmage se poursuit (7,3 % en 2022)

La hausse des salaires ne compense pas celle des prix, soit une baisse du pouvoir d’achat
qui cependant reste modérée (-0,6 % en 2022)

Forte pression sur les finances publiques avec un déficit 2022 attendu a 5 % du PIB et sans
horizon d’amélioration en 2023 ,

Le taux d’endettement de la France estimé a 112 % du PIB fin 2022, constant en 2023 LANN

LON
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Lol de Finances 2023

Loi de finances 2023 avec de multiples impacts pour les collectivites

* Suppression de la 2¢ part de la CVAE remplacée par une dotation indexée sur la TVA

* Abandon du « pacte de confiance » : encadrement des dépenses des CT avec budget > 40 M€
* Création du fonds vert avec 2 Md€ + 1 Md€ de prét (Banque des Territoires)

* Dotation de Soutien a I'Investissement Local porté a 577 M€ (547 M€ en 2022)

 Décalage de 2 ans de I'actualisation des valeurs locatives (habitations et activités)

* Filet de sécurité 2022 (Loi de finance rectificative 2022)
* silabaisse épargne brute > 25 %, alors compensation de la hausse des rémunérations
de 50 %, compensation de la hausse des prix de I'énergie et de I'alimentation de 70 %
* Filet de sécurité 2023
* sibaisse épargne brute > 15% alors, compensation a hauteur de 50 % pour la différence
entre l'augmentation du codt de I'énergie et la hausse des recettes de fonctionnement
* Amortisseur électricité

* prise en charge sur facture de 50% surco(t au-dela de 180€/MWh (jusqu’a 500€/MWHh)

Hypothese de croissance pour 2023 : +1 % (dans le PLF 2023) LANN
3 avec inflation a +4,2 % . WON
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Autres mesures de la lol de Finances 2023

Réforme du calcul des indicateurs financiers

* Potentiel fiscal (et effort fiscal) ou s'agregent Droits de Mutation a Titre Onéreux, Taxe Locale
sur la Publicité Extérieure, taxe sur les pylones

* Neutralisation en 2022, puis lissage de 2023 a 2028, a partir de 2024 pour |'effort fiscal

+ Aterme jusqu’a 10 €/an/habitants de perte de dotations de IEtat pour Lannion

(estimation précise en cours)

Peréquation et variables d’ajustement
* Dotation de Solidarité Urbaine : +90 M€ ; Dotation de Solidarité Rurale : +200 M€
* Pas de revalorisation de |a Dotation Nationale de Péréquation des Taxes Professionnelles

Abondement de la DGF de 320 M€ (+1,75 %) dont 30 M€ pour la part forfaitaire

* Pas d’écrétement de la DGF part forfaitaire en 2023, les gains de population sont des gains nets
de dotation
* Revalorisation des bases locatives +7,1 %

LANN
4 . LON
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Autres éléments contextuels

Région

* Dynamisme des Villes : financement a 30%

* Contrat de partenariat sur des opérations ponctuelles : aménagement An Aod Uhel,
déficit foncier, église de Loguivy, liaisons cyclables, cité Saint-Roch, logements d'urgence

Département
* Nouveau contrat de territoire 2022-2027
* Enveloppe de 1.033.809 € pour Lannion

Communauté d'agglomération
* Gain dans |'Attribution de Compensation suite a la réforme des contributions au Service

Départemental d'Incendie et de Secours (2017-2026)
* Dotation de Solidarité Communautaire : 500 k€ dont 90 k€ pour Lannion
* Redéfinition de la politique des fonds de concours LTC au travers du Pacte Fiscal et
Financier 2022-2026 .
LANN
5 . LON
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Autres é

ements contextuels

Dynamisme des Villes de Bretagne & Action Coeur de Ville

Programme 2023 : Allée Verte (phase 2), aménagement quais/allée du Tribunal,
OPAH-RU, boucle urbaine

Gestion de l'opération les Hauts de Penn Ar Stank en collaboration avec la Banque des
Territoires

Caisse d’Allocations Familiales

Revalorisation des prestations de la CAF en 2022

Nouvelle prestation sur les créches : places A Vocation d’Insertion Professionnelle

« Convention territoriale globale » au niveau de LTC avec l'attribution d'un « Bonus
Territoire » pour Lannion (+80 k€ sur contrat Enfance-Jeunesse du fait des Quartiers
Prioritaires de la politique de la Ville)

Dispositif VACAF pour le financement des colonies de vacances

Cofinancement pour le projet d’espace de vie et de proximité de Ker Uhel

. LANN
. LON

. Www.lannion.bzh



Situation sociale a Lannion

Situation genérale
* Baisse du chdmage a Lannion : 5,58 % en 2022 contre 6,15 % en 2021 (catégories A)
Cotes d’Armor : 6,3 % — Bretagne : 5,9 % — France : 7,3 %
* Stabilité du taux de pauvreté : 13 % (14,6 % France mais 11,2 % LTC et 11,6 % Cotes d’Armor)

Besoins sociaux

* Forte poussée de l'aide alimentaire +50 %

371 famillesinscrites au centre alimentaire

* Difficultés accrues pour les familles monoparentales

» (Crise de l'offre de logements (parcs privé et social) ayant un impact sur les logements
d’urgence : séjours plus longs et difficultés de relogement

Lancement des Assises de la Solidarité pour établir les priorites de I'action sociale

LAN
7 . LON
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Recettes de Fonctionnement prévues en 2023

Impots directs et compensations : +8,07 %

 Revalorisation des bases 2023 : +7,1 %

* Affectation des le Budget Primitif de la revalorisation des bases locatives (+5 %)

* Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales en
progression au niveau de LTC et des communes

Fiscalité indirecte
* Droits de mutation en 2022 dépassent 1 M€ (1 051 385 £€)
* Maintien du produit de la taxe sur I'électricité

Autres recettes : +3,54 %

* Retour des produits des services au niveau avant crise sanitaire

* Progression du fait des tarifs et de la refacturation de personnel

* Revalorisation des prestations CAF et gain sur le « Bonus Territoire »

* Retour a la normale pour les locations de salles auxquelles s'ajoute la guinguette

*  Recours contre CSPE (Contribution au Service Public de I'Electricité) indue : 50.000€ LA"gIN
-\
8 .
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Recettes de Fonctionnement prévues en 2023

Dotations de I'Etat : +3,10 %

* DGF +0,73% gain net lié a la démographie au 1°" janvier 2023 (+210 habitants)
« DSU +5,42% péréquation nationale

 DNPTP +11,87 %

Filet de sécurité 2022

Inscription de 540 000 € dans I'attente de la notification

Au total, progression des recettes de 2 000 000 € soit +7,19 %

. LANN
. LON

. www.lannion.bzh



Dépenses de Fonctionnement prevues en 2023

Charges a caractere général : +11 % (a service constant)

* +25% pour les fluides (énergie et eau) a confirmer suivant les prix de I'électricité
* +22 % pour les denrées alimentaires et les fournitures de la cuisine centrale

* +16 % pour les fournitures du magasin municipal

* +15% pour les fournitures et prestations du service communication

Charges de personnel : +8,86 %
* Augmentation valeur du point 2022 (+3,5 %) en année pleine
* Indice Glissement Vieillesse Technicité +0,8 %
* Relevement des minimums de traitement
* Mesures municipales de soutien au pouvoir d’achat (prime vélo, participation mutuelle)
* Progression de la Garantie Individuelle du Pouvoir d’Achat
et cotisation assurance statutaire en fonction des rémunérations
* Effectif net constant nonobstant quelques créations de postes

(renfort commande publique, archiviste numérique)

+  Pas de scrutin en 2023 LANN
10 . LON
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Dépenses de Fonctionnement prevues en 2023

Autres charges de gestion courante +0,53 %
* Stabilité des subventions et concours versés
* Stabilité du budget « informatique en nuage »

Charges financiéres : +86 000 € soit +36,13 %
* Faible exposition a la hausse des taux d’intérét : 70 % de I'encours en taux fixe

Au total, progression des dépenses de 2 156 000 €, +8,73 %
LANN

LON
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Autofinancement prevu

Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement
26 850292 € 28792 450 €

Remboursement du capital de la dette
1825000 €

i

Autofinancement net .
117 158 £ LAN
. LON

. www.lannion.bzh

12




Investissement prevu en 2023

1. Besoin de financement pour 2023 : 5510 000 € (BP+BS 2023)

Dont dépenses d’équipement : 4 685 000 € avec 1 M€ de financements extérieurs
Remboursement de la dette : 1825000 €

2. Equilibre du besoin de financement pour 2023

13

FCTVA : 900 000 £

Taxe d'aménagement & amendes de police : 260 000 €

Virement de |a section de fonctionnement et amortissements : 1 850 000 €
Estimation du résultat CA 2022 : 1 000 000 € (inscription formelle au BS2023)
Emprunt programmé sur 2023 : 1 500 000 €

. LANN
. LON
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Investissement prevu en 2023 (BP+BS)

Detail des depenses d’equipement

Entretien du patrimoine communal

Schéma Directeur Immobilier :

Maitrise d'ceuvre déménagement Imagerie, études sur projet nouvelle école

Gestion des Eaux Pluviales Urbaines : attribution de compensation en investissement
Aménagements cyclables (poursuite du plan vélo)

Lannion 2030 (Dynamique des villes de Bretagne et Action Cceur de Ville) :

OPAH RU, Allée Verte (phase 2 - solde), aménagement des quais, boucle urbaine,
aménagement quartier gare SNCF

Dette communale

14

Dette communale au 31/12/2022 : 17 476 673 € (31/12/2021 : 16,15 M£)
Prévision d’emprunt 2023 : 1 500 000 €

. LANN
. LON
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Budgets annexes

Saint-Hugeon V
Programme du lotissement avec aménagement relatif a la nouvelle caserne de gendarmerie.

Les Hauts de Penn Ar Stank
Dans |'attente de la signature de |a concession d’aménagement

. LANN
. LON

. www.lannion.bzh
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Merci
Trugarez

Monsieur Cédric SEUREAU ajoute les commentaires suivants lors de la présentation du diaporama :

- page 3 (Loi de finances 2023) :

Monsieur SEUREAU précise que Lannion est éligible au filet de sécurité 2022. Par contre, Lannion ne
serait pas éligible au filet de sécurité 2023 dont les bases de calcul changent par rapport a 2022 avec
notamment la non prise en compte de la revalorisation du traitement des fonctionnaires. Monsieur
Seureau insiste sur la revalorisation du point d’indice qui, méme si elle est justifiée pour les
fonctionnaires, s'impose a la commune et n’est absolument pas compensée en 2023 et va donc peser
sur les finances communales.

Lannion sera néanmoins éligible a 'amortisseur électricité.

- page 4 (autres mesures de la loi de finances 2023) — réforme du calcul des indicateurs financiers :
Monsieur SEUREAU souligne l'effet pervers de la réforme issue de la suppression de la taxe
d’habitation et du report du taux moyen du Département. Ce report du taux augmente le potentiel fiscal
de Lannion et pourrait entrainer une perte de dotations d’Etat, lissée sur 8 ans avec effet dés 2023.
Une étude financiere est en cours.

- page 8 — recettes de fonctionnement prévues en 2023 — fiscalité indirecte :

Monsieur SEUREAU précise que le pic a été atteint en 2022 en ce qui concerne les Droits de Mutations
a Titre Onéreux. Les professionnels de l'immobilier notent un ralentissement des transactions
immobilieres suite a 'augmentation des taux d’intérét.

- page 10 — Dépenses de fonctionnement prévues en 2023 — charges a caractére général

Monsieur SEUREAU précise que 'augmentation de 15 % pour les fournitures et prestations du service
communication est liée a 'augmentation du colt du papier (+50%). Se pose donc la question de la
communication sur support papier.

- page 12 — Autofinancement prévu :

Monsieur SEUREAU rappelle que [l'autofinancement net avoisinait les 450 000 € en 2022.
L'autofinancement net ici indiqué pour 2023 n’est pas définitif car nous sommes au Débat
d’Orientations Budgétaires et nous continuons de travailler sur ces indicateurs en vue du budget primitif
afin d’augmenter 'autofinancement net qui en I'état ne nous laisse qu’une faible marge de manceuvre
en cas d’'imprévu dans 'année.

Monsieur SEUREAU souligne que par rapport au DOB 2022, on a attribué 'augmentation prévue des
bases locatives dés le budget primitif alors que ce n’était pas la pratique jusqu’a présent.
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- page 13 : Investissement prévu en 2023 — besoin de financement pour 2023

Monsieur SEUREAU indique que compte tenu de l'inscription de la totalité des recettes dés le budget
primitif, trées peu de recettes supplémentaires figureront au budget supplémentaire 2023 et, par
conséquent, peu de dépenses.

A lissue de la présentation, Monsieur SEUREAU résume ainsi le Débat d’'Orientations Budgétaires
2023 :

- une croissance des recettes pas a la hauteur de la croissance des dépenses

- un autofinancement amoindri par rapport aux années passées malgré l'attribution de la totalité des
recettes de taxes fonciéres

Monsieur le Maire rappelle qu'il s’agit d’'un Débat d’Orientations Budgétaires non soumis a un vote sur
son contenu ; le vote portera sur I'existence méme d’'un débat. Monsieur le Maire laisse la parole aux
élus.

Monsieur Yves NEDELLEC s'interroge sur la définition du terme « boucle urbaine » cité a plusieurs
reprises.

Monsieur NEDELLEC a relevé a Lannion la baisse du chémage et 'augmentation de la pauvreté. Pour
lui, les deux éléments sont paradoxaux car si le chdmage baisse, cela signifie que des gens ont un
emploi. A moins qu’il s’agisse d’un autre calcul ?

Madame Francgoise LE MEN répond qu’il s’agit de travailleurs pauvres.

Monsieur le Maire indique qu’il est observé dans les villes et les villes-centres que les gens en situation
de précarité sont de plus en plus précaires. lls s’appauvrissent donc. Paradoxalement, on note de plus
en plus de travailleurs. On constate au travers des demandes formulées auprés du CCAS que les
secours apportés sont en augmentation car il y a de plus en plus de gens précaires. Il y a certes de
plus en plus de gens qui travaillent mais ceux qui ne travaillent pas, sont dans une situation de plus en
plus délicate.

La boucle urbaine, quant a elle, figure dans le schéma de référence Lannion 2030. Elle vise a faciliter
les liaisons entre divers équipements de la ville de Lannion grace a une signalétique appropriée.

Madame Danielle MAREC intervient comme suit au nom de son groupe :

« On prend acte puisqu’il n’y a pas de vote. On en reparlera plus concrétement au moment du vote du
budget primitif. Je vous donne cependant notre avis général aprés la lecture faite par Monsieur
Seureau et aprés vos propos exprimés lors de vos vceux que nous avions écoutés attentivement.

Vous avez dit — et redit en début de séance puis conforté par Monsieur Seureau - que le budget 2023
était un budget contraint et trés difficile a équilibrer. Vous avez aussitét précisé que cela ne remettait
pas en question le budget des investissements car ce dernier n'avait pas de lien avec le budget de
fonctionnement. Permettez nous d’apporter un éclairage un tantinet différent.

Il nous semble qu'un lien, relativement trés étroit, existe : c’est la capacité d’autofinancement net
laquelle est en diminution depuis quelques années puisque dans le débat d’orientations budgétaires
que vous nous proposez aujourd'hui, il est prévu 117 158 € - en baisse sur les autres années. Plus
cette derniere se dégrade — comme apparemment les chiffres sont en baisse et ce sera
vraisemblablement le cas dans les années qui suivent et encore plus gravement aprés 2023, il faudra
financer ces investissements par de I'emprunt, a défaut d’avoir suffisamment d’autofinancement.
Emprunt a des taux que vous venez de dire, Monsieur Seureau, totalement différents de ceux
d’auparavant.

La dette des Lannionnais va donc s’accroitre rapidement. L'encours de cette dette augmente déja
régulierement depuis 2 ans quand on regarde la courbe. Il était de 15 M€ en début 2020, il avoisine les
16,5 M€ en 2022 et nous allons aller vers les 17,5 M€ en 2023 et aprés on verra.

Dans cette période d'incertitude budgétaire et de crises environnementale, sanitaire, sociétale qui, bien
s(r, ne sont pas de votre fait, je le concéde, nous demandons qu’une politique plus sobre soit conduite.
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Vous venez d’ailleurs de dire, Monsieur le Maire, dans votre présentation d’entrée qu’il fallait modifier
les politiques. Ne faisons donc pas peser nos dettes sur les générations a venir !

Nous demandons que la politique de travaux en régie que vous défendiez depuis plusieurs années soit
quelque peu infléchie car ce choix de faire le maximum de choses en régie génére une masse salariale
relativement élevée. Vous prévoyez pour 2023 une hausse de 8,86 % - bien au-dela de la revalorisation
du point d’'indice de 3,5 % pour 2022 et de 1 point pour 2023.

La masse salariale représente 70 % des charges du budget de fonctionnement. Cette augmentation va
étre rapidement intenable aprés tout ce que je viens d’entendre sur les baisses des dotations de I'Etat
ou autres.

Privilégions les emplois qui sont en ligne directe avec le service public !
Vous avez aussi attiré 'attention sur les services publics de proximité, vous n’allez donc pas pouvoir
me dédire. Ces services publics sont au bénéfice de nos concitoyens.

Que les investissements non essentiels, non générateurs d’économies d’énergie soient décalés voire
pour certains abandonnés en attendant des jours meilleurs ! Investissons utile.

On peut se poser différentes questions sur I'utilité de certains dossiers. Je donnerai quelques petits
exemples non exhaustifs : le nouveau giratoire a Nod Uhel. Par contre utilité d’'une nouvelle station
d’épuration a Lannion; la construction de nouveaux logements pour répondre a une demande
croissante — et vous I'avez souvent ici signalé — ne peut étre accordée du fait que notre station est
obsoléte et ceci depuis un certain temps. |l faudrait apparemment attendre 2027. Peut-on attendre ?

J'aurais une autre question sur le chiffre retenu sur les bases relatives a la taxe fonciére : en novembre
2022, il était question de 7,1 %. J’ai lu qu’en décembre, il était redescendu a 6,7 %. Pourquoi avez-
vous fait ce choix de maintenir a 7,1 % car certaines communes sont restées au chiffre le plus bas.
Aviez-vous peur d'un équilibre de budget non réalisé ?

On verra que cette charge financiere envisagée et en forte augmentation est le corollaire de
'endettement avec des recettes qui augmentent de 7,19 % et nous sommes toujours avec des
dépenses supérieures puisqu’elles sont de 8,73 %. Je crois que tous les ans, lors de la derniére
mandature, a chaque intervention, c’est encore ce que je disais : on est toujours en progression.

Je sais que cela n’est pas évident mais peut-étre que cette année cette conjecture, qui est difficile pour
tout le monde et dans tous les domaines, que ce soit ceux en charge de la gouvernance d’une
commune ou d’un territoire, mais parfois il faut modifier les politiques.

C’est ce que nous souhaitions vous dire et jespére que nous serons entendus.
Merci pour votre attention. »

Monsieur Cédric SEUREAU répond sur le taux retenu pour la revalorisation des bases locatives. Le
choix du taux n’appartient pas a la commune car il est voté par le Parlement et figure dans la Loi de
finances. Le taux est indexé sur l'inflation. Certains parlementaires avaient souhaité baisser le taux a
3,5 % pour contenir la dépense des ménages mais cet amendement n’a pas été retenu. Donc le taux
appliqué au niveau national pour 'ensemble des communes a toutes les bases locatives est de 7,1 %.
Madame Danielle MAREC avait lu qu’en novembre, la revalorisation était de 7,1 % et qu’elle était
redescendue a 6,7 % en décembre. D’ou sa question.

Monsieur Cédric SEUREAU indique que dans la loi de finances est prise en compte l'inflation de
novembre de I'année n-1 & novembre de I'année n.

Madame Danielle MAREC ne comprend pas d’ou vient ce chiffre de 6,7 %.

Monsieur Cédric SEUREAU ne peut pas non plus I'expliquer puisque le taux est fixé par la loi.
Madame Danielle MAREC souligne la complexité.
Monsieur le Maire apporte les éléments de réponse a l'intervention de Madame Marec.

Lors d’'une des cérémonies des vceux, Monsieur le Maire a dit que ce n’est pas en réduisant les
investissements que I'on équilibrerait le budget de fonctionnement. Ce n’est donc pas en taillant dans le

Ville de Lannion Conseil Municipal du 30 janvier 2023 64



budget investissement que la situation du budget de fonctionnement va s’améliorer. Le budget de
fonctionnement comprend :

- en dépenses : la masse salariale, les charges a caractére général,

- en recettes : la fiscalité et la DGF

Donc la réalisation de travaux d’investissement n’impacte pas le budget de fonctionnement.

Que I'on fasse des choix dans le budget d’investissement, certes. D’ou la priorité mise sur le Schéma
Directeur Immobilier car cela permettra de réaliser des économies d’énergie dans les années a venir
mais le résultat ne pourra pas étre mesuré en 2023 ni en 2024. Il faut au préalable rénover les
batiments pour accueillir par exemple une nouvelle école, I'lmagerie par exemple.

La problématique actuelle concerne le budget de fonctionnement. Monsieur le Maire encourage les
élus a regarder les pages émanant de la Direction Générale des Finances Publiques « valorisation des
données » figurant dans le Débat d’Orientations Budgétaires et notamment la ligne « total des produits
de fonctionnement ». Cette ligne montre que la ville de Lannion se situe légerement plus bas que les
moyennes car la DGF est deux fois moins importante a Lannion qu’ailleurs.

Dans le paragraphe « total des charges de fonctionnement », la ligne « charges de personnel » montre
que Lannion se situe en dessous des moyennes.

Quant a I'endettement, le méme document dément les propos tenus par certains sur 'endettement des
générations a venir. Ainsi Lannion se situe a 770 € par habitant tandis que les moyennes vont de 1 150
a 1 200 € par habitant. Lannion dispose donc d’une certaine marge, méme si cela ne constitue pas une
raison pour s’endetter.

Les programmes d’investissement sont financés a Lannion par 'emprunt, les subventions que I'on peut
obtenir dont les Dotations de Soutien a l'Investissement Local, et par l'autofinancement qui est
effectivement réduit. Si I'autofinancement est trop réduit, on fera un peu moins d’'investissement tout en
sollicitant toutes les subventions possibles mais cela ne changera en rien la donne de I'équilibre du
budget de fonctionnement. C’est bien donc ce mécanisme qu’il faut comprendre. Ce ne sont donc pas
les travaux en régie qui plombent la masse salariale. La masse salariale est le résultat de nos
politiques éducatives (premier budget de la ville de Lannion car la priorité a été donnée aux politiques
éducatives), mais fait fonctionner une médiathéque, des équipements sportifs pour les Lannionnais
mais aussi pour I'ensemble du territoire. Monsieur le Maire cite les chiffres relatifs aux charges de
personnel contenus dans le dossier : Lannion : 775 € par habitant, moyenne départementale : 860,
moyenne nationale : 780. Monsieur le Maire en conclut qu »on n’est loin d’étre mauvais. » Le probléme
réside surtout dans le niveau de la DGF : si Lannion avait 100 € de plus par habitant, la situation du
budget de fonctionnement serait tout autre.

Quant a la station d’épuration, Monsieur le Maire indique que la ville de Lannion n’exerce plus cette
compétence mais la communauté d’agglomération. « Nous sommes tous responsables les uns et les
autres de ne pas avoir depuis plusieurs années mis I'accent sur les réseaux d’eau et d’assainissement
et sur la station d’épuration. La station d’épuration va arriver. De nombreux projets sont en discussion
pour lesquels des permis d’aménager et des permis de construire seront déposés dans les prochains
mois pour une réalisation qui n’interviendra qu'en 2025 voire 2026. » Monsieur le Maire invite a
considérer le nombre de chantiers en cours dans le centre-ville au titre de I'OPAH-RU. Il rappelle que
'OPAH-RU est une politique communautaire et municipale dans la mesure ou la ville de Lannion
abonde par des aides a la fin de vacance, par différentes aides aux travaux. Ainsi 3 chantiers se
déroulent sur la place du centre, d’autres rue Emile Le Taillandier ; d’autres vont s’ouvrir rue Jean
Savidan. Tous les chantiers ne sont certes pas portés par la ville de Lannion mais ils se montent car la
ville de Lannion abonde et a donné un signal via Action Cceur de Ville d’'une part et Dynamisme des
Villes de Bretagne d’autre part. Les propriétaires qui réalisent ces projets bénéficient également d’aides
d’Action Logement. C’est donc le résultat de la politique volontariste menée par la ville qui aimerait que
certains dossiers aillent plus vite car bloqués par la situation de la station d’épuration.

Monsieur le Maire réitére ses propos : le vrai sujet est bien la difficulté pour les collectivités a équilibrer
leur budget de fonctionnement. Cette difficulté a été régulierement remontée par Monsieur Lisnard,
président de 'AMF et d’'une sensibilité politique différente de Lannion et est constatée par les maires
toutes tendances politiques confondues. Cette difficulté existe car la DGF n’évolue pas ou si peu
depuis 10 ans, or les colts ont augmenté. L'écart d’évolution des dépenses était peu important quand
l'inflation s’élevait a 0,5 % ou 1 %. Actuellement la DGF évolue de 0,57 % pour une inflation de 8 %,
sans parler de I'évolution de l'indice du panier du maire qui prend en compte non seulement l'inflation
mais aussi I'augmentation du colt des assurances, les colts de I'énergie pour les collectivités et les
revalorisations salariales. L'indice du panier du maire est par conséquent supérieur a I'inflation.
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Les charges de personnel atteignent cette évolution importante en raison de I'évolution du point
d’'indice mais également des autres mesures. Ainsi Monsieur le Maire a appris il y a peu que dans le
cadre de la réforme des retraites, les cotisations CNRACL allaient étre augmentées de 1 % soit une
augmentation de 80 000 € pour la ville de Lannion. Au dela de 'augmentation du point d’indice qui est
méritée par les agents de la fonction publique, cette revalorisation n’est pas compensée d'une part et
d’autres éléments viennent s’y agréger d’autre part. Monsieur le Maire a échangé avec Monsieur le
Maire de Perros-Guirec qui observe la méme augmentation de masse salariale. Le débat va avoir lieu
sous peu a la communauté d’agglomération et la tendance est identique. Toutes les communes de la
strate de Lannion note la méme tendance. Seules certaines petites communes enregistrent une
augmentation moins forte en raison du faible nombre d’agents et d'un GVT (Glissement Vieillesse
Technicité) moindre.

Monsieur le Maire demande a Madame Marec de lui indiquer quel emploi ou quel service supprimer a
la ville de Lannion.

Madame Danielle MAREC estime que ce n’est pas a elle de répondre.

Monsieur le Maire ajoute que cela fait 25 ans qu'il pose cette question et qu'il entend ce niveau de
réponse.

Madame Danielle MAREC répond ainsi : « c’est vous qui étes dans la majorité et qui étes dans la
gouvernance. C’est vous qui avez été élu pour mettre un programme en place. Ce n’est donc pas a moi
de venir vous donner des conseils ». Elle communiquait juste le ressenti de son groupe. « Etant en
démocratie, on a le droit de se faire entendre. Quand on voit que I'autofinancement baisse depuis bien
longtemps, on peut se poser des questions et s’interroger sur les économies a faire, comme tout a
chacun, que ce soit un chef d’entreprise ou au sein de sa famille ou a certains moments, des projets
sont laissés ou reportés. »

Monsieur le Maire rappelle les propos qu’il a tenus : si on n’arrive pas a mener certains projets en
raison d’'un autofinancement insuffisant, ils seront décalés. Mais ce décalage ne permettra pas
d’équilibrer le budget de fonctionnement. Il insiste sur ce mécanisme a retenir.

Il revient ensuite sur les ratios indiqués dans le document et notamment la Capacité d’Autofinancement
(CAF) nette ou la CAF brute qui se situent dans les moyennes. Il peut toujours étre rétorqué qu’étre
dans les moyennes n’est pas suffisant pour que la situation soit satisfaisante. Mais cela signifie tout de
méme que la ville est gérée correctement avec les moyens dont on dispose.

Monsieur le Maire attend depuis longtemps une vraie réforme de la DGF. Le document montre que la
DGF a Lannion s’éléve a 134 € par habitant alors que la moyenne départementale est a 244, la
moyenne régionale a 212 et la moyenne nationale a 200 € par habitant : Lannion se situe a 30 — 40 %
en dessous des moyennes.

Monsieur Fabien CANEVET intervient comme suit :

« Il'y a un an au moment du débat d’orientations budgétaires, j'avais dit d’'une part que la ville était bien
gérée et d’autre part que le budget 2022 s’annongait bien. Je ne vais pas faire la méme annonce cette
année — pour la 2éme partie. Encore que si je dis que I'année s’annonce compliquée, on aura peut-étre
une bonne surprise comme nous avons eu des mauvaises surprises I'an dernier. Il ne vaut mieux pas
s’avancer.

Cette année s’annonce, malheureusement, non seulement complexe mais ce ne sera pas uniquement
un mauvais moment a passer car les perspectives pour les années suivantes ne sont pas non plus
réjouissantes. Cela signifie que des mesures structurelles, et non pas uniquement conjoncturelles,
devront étre adoptées a terme. Cela vaut pour Lannion comme pour I'ensemble des collectivités.

En revanche, Madame Marec, nous n’avons pas lintention de revenir sur un certain nombre de
missions réalisées en régie. On va prendre I'exemple des cantines scolaires : certaines communes font
appel a des sociétés privées pour confectionner les repas et les servir aux écoliers. Cela permet certes
de faire baisser les dépenses de personnel mais cela ne fait pas baisser les dépenses de
fonctionnement car il faut payer les prestataires. En plus de ne pas faire baisser les dépenses de
fonctionnement, il est constaté que le recours au privé fait augmenter le colt. Quand on compare dans
un certain nombre de secteurs, il apparait que le secteur public est plus efficace, plus économe, plus
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sobre que le secteur privé. Je peux également citer un domaine qui ne reléve plus des communes :
'eau. Quand on compare le tarif de I'eau dans les communes qui fonctionnent en régie, et celui dans
les communes qui recourent au privé, le tarif de I'eau connait un delta qui est loin d’étre négligeable. II
est préférable d’habiter une commune qui distribue I'eau en régie.

Nous ne reviendrons pas sur ces politiques menées en régie de fagon efficace.

Cela ne signifie pas que des progrés ne sont pas a réaliser ici ou la pour optimiser les dépenses. C’est
un travail permanent qu’il va falloir continuer de mener dans les prochaines années.

Nous ne considérons pas, chiffres a I'appui, que la régie publique est moins efficace en terme de
dépenses publiques que le secteur privé. C’est sans doute ce qui fait la différence entre une politique
de gauche et une politique de droite, y compris au niveau municipal. »

Monsieur le Maire ajoute que certaines communes qui ont délégué leur restauration scolaire se sont
vues demander une rallonge importante en octobre — novembre car les prestataires considéraient qu’ils
ne pouvaient plus honorer les contrats signés. Cela s’est traduit par une participation importante des
communes et des augmentations de tarifs pour les familles. Lannion n’a pas procédé ainsi, le budget a
absorbé les hausses du colt de fabrication des repas. Combien de prestataires qui géraient des
piscines les ont fermées ? Quand on est en régie municipale, on 'assume et on trouve des solutions.

Monsieur Cédric SEUREAU précise deux points :

- on est dans un débat d’orientations budgétaires et non pas dans un budget primitif. L’autofinancement
est affiché a 177 000 € ce jour. Mais nous allons trouver des axes pour 'améliorer dans les semaines a
venir. Méme si ce n'est pas tous les ans que cet autofinancement baisse, il y a eu une année —
récemment - ou il a augmenté

- quand on évoque les budgets de fonctionnement et d’investissement, il est trés difficile de faire
comprendre au grand public le fonctionnement d’une collectivité et son fonctionnement budgétaire.
Dans le budget d’'un ménage, il n’existe pas d'un cbdté le fonctionnement et d'un autre coté
linvestissement. L'intervention de Madame Marec continue un amalgame qui s’opére dans la téte du
public.

Il explique que les investissements se réalisent une fois qu’est financé tout le fonctionnement. Il ne peut
étre recouru a I'emprunt que pour de l'investissement et pas pour du fonctionnement. Il cite 'exemple
récent d’'une réunion publique ou les élus ont été interpellés sur des projets de la ville au motif que si on
ne réussissait plus a boucler le budget de fonctionnement, pourquoi tel projet était maintenu. Monsieur
Seureau s’est alors lancé lors de cette réunion publique dans une explication sur le fonctionnement
d’une collectivité et sur le fonctionnement du budget.

« Si nous, conseillers municipaux, n’arrivons pas a expliquer correctement ce mécanisme, en faisant
'amalgame entre les deux budgets qui sont vraiment séparés et qui pour I'un est endetté et I'autre non,
alors qui le pourra ? Il y a un lien entre les deux, évidemment : I'absence d’autofinancement est interdit
et cela permet de financer les investissements. Inversement si on ne fait pas ce budget
d’'investissement, le budget de fonctionnement va exploser car le patrimoine bati n’aura pas été rénové.
Mais, il est de notre responsabilité de ne pas faire cet amalgame ou du moins de ne pas laisser se
propager. C’est suffisamment difficile d’expliquer le fonctionnement budgétaire d’'une collectivité. »

Madame Danielle MAREC dit comprendre I'explication de Monsieur Seureau en ajoutant « a moins que
vous trouviez que je ne sois complétement ignare. Vous venez de dire qu’il existe un lien. Mon propos
n’est que sur ce point. Je n'ai pas parlé de supprimer des cantines. » Elle voulait juste alerter et dire
qu'il fallait faire attention. Elle demande qu’il ne lui soit pas fait un proces d’intention et ajoute : « ne me
dites pas que je ne suis pas capable de savoir qu’il existe une différence entre le fonctionnement et
linvestissement. Accordez-vous, depuis le temps que je sieége autour de cette table, que je sais ce
qu’est un budget de fonctionnement et ce qu’est un budget d’investissement. »

Monsieur Cédric SEUREAU présente ses excuses a Madame Marec s'il a pu la froisser. |l ne doute pas
de son intelligence mais insiste : « quand on dit qu’il faut supprimer des projets d’investissement quand
il y a un probléeme de fonctionnement, cela créé un amalgame qui n’a pas lieu d’étre. » Il réitére ses
excuses.

Monsieur le Maire confirme I'existence d’un lien mais qui est unidirectionnel.

Ville de Lannion Conseil Municipal du 30 janvier 2023 67



Monsieur Patrice KERVAON rappelle a Madame Marec qu’a la fin du mandat 1983 — 1989, « vous étiez
prét a privatiser la restauration scolaire. »

Madame Danielle MAREC répond que la société change et évolue.

VU larticle L2312-1 du code général des collectivités territoriales,

VU les dispositions de l'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant Nouvelle Organisation
Territoriale de la République (NOTRe),

CONSIDERANT que le débat sur les orientations budgétaires constitue une obligation réglementaire et
la premiére étape du cycle budgétaire,

VU l'avis de la commission des finances du 18 janvier 2023,
Il est proposé au conseil municipal :

DE PRENDRE ACTE, par le vote, qu’un débat sur les orientations budgétaires 2023 a bien eu lieu.

ADOPTE A L'UNANIMITE

5 - Forfait communal des écoles privées sous contrat d’association -
Ecole Jeanne d’Arc, Ecole du Sacre Ceeur

Rapporteur : Cédric SEUREAU

Conformément au Code de I'Education, la Ville de Lannion participe au financement des écoles privées
sous contrat d'association a la méme hauteur des dépenses du public.

La convention établie pour 3 ans, a compter du 1° janvier 2020, étant arrivée a échéance, une nouvelle
convention est mise en place pour une durée de 3 ans a compter du 1° janvier 2023. La convention
acte le montant, par enfant, a appliquer pour les années comprises pour la durée de la convention.

Monsieur Seureau précise que le colt a été difficile a évaluer cette année en raison des fermetures des
écoles et du contexte sanitaire, du colt de I'énergie. Aprés accord avec les établissements scolaires
privés, il a été convenu de retenir le montant départemental moyen établi par le préfet pour des éléves
scolarisés en élémentaire et en maternelle.

Ce montant départemental est réévalué soit annuellement soit tous les 2 — 3 ans. En cas de
réévaluation annuelle, ce nouveau colt sert de base a la réévaluation de la subvention versée aux
établissements scolaires privés. En revanche, si le colit départemental moyen ne fait pas I'objet d’'une
réévaluation annuelle, la subvention sera réévaluée en tenant compte de I'évolution des bases
locatives.

Le montant actuel appliqué par éléve est le suivant :

- 484,41 € pour un éléve en classe élémentaire

- 1 505,89 € pour un éléve en classe maternelle.

VU le Code de I'Education,

VU le budget de la ville,
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VU le projet de convention relative au forfait communal pour les classes sous contrat d'association a
intervenir entre la Ville de Lannion, I'AEP et 'TOGEC, qui lui est soumis,

VU l'avis de la commission des finances du 18 janvier 2023,
Il est proposé au conseil municipal :
D'APPROUVER les termes de la convention ci-aprés annexée.
D'AUTORISER Monsieur le Maire ou son représentant a signer ladite convention.
Madame Danielle MAREC demande confirmation que les mémes critéres sont appliqués pour le
renouvellement des conventions.

Monsieur le Maire précise que les montants ne sont pas les mémes et que I'élément majeur réside
dans I'alignement sur le colt moyen départemental fixé par le Préfet.

Madame Danielle MAREC s’assure que les directeurs des écoles ont été rencontrés.

Monsieur Cédric SEUREAU confirme. Les directions ont accepté les conventions. La nouvelle base du
forfait permettra une réévaluation plus rapide, ce qui permettra aux écoles de faire face plus
rapidement aux augmentations du co(t de I'énergie.

Monsieur SEUREAU ajoute que les directions étaient satisfaites de ce nouveau mode de calcul.

Madame Anne LE GUEN demande la raison de la différence de colt entre un éléve en maternelle et un
éléve en élémentaire.

Monsieur le Maire explique qu’en classe de maternelle, il y a du personnel supplémentaire a savoir des
ATSEM.

Madame Anne LE GUEN ne pensait pas que cela représentait une différence aussi significative.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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CONVENTION DE FORFAIT COMMUNAL
POUR LES CLASSES SOUS CONTRAT D'ASSOCIATION

Commune de LANNION — Ecole Jeanne d'Arc et Ecole du Sacré-Ceeur

Entre

Monsieur Paul LE BIHAN, maire de LANNION, agissant és-qualités, diment autorisé aux présentes
par délibération en date du 30/01/2023,

d'une part,
Et

- Monsieur le Président de I'AEP, agissant en qualité de personne morale civilement responsable
de la gestion de I'école Jeanne d'Arc, ayant la jouissance des biens immeubles et des biens meubles,
Madame la cheffe d'établissement de I'école Jeanne d'Arc,

- Monsieur le Président de I'OGEC, agissant en qualité de personne morale civilement responsable
de la gestion de I'école du Sacré-Cceur, ayant la jouissance des biens immeubles et des biens
meubles,

Monsieur le chef d'établissement de I'école du Sacré-Coeur

d'autre part,

VU l'article L.442-5 du Code de |'éducation,

VU l'article R.442-44 du Code de |'éducation,

VU la circulaire 2012-025 du 15 février 2012,

Vu le contrat d'association conclu le 25 décembre 1982 entre I'Etat et I'école Jeanne d'Arc, et
|'école Sacré-Ceeur,

Vu les conventions signées le 17 février 2017 et le 12 février 2020,

Vu la Loi n°2019-791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance,

Il a été convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de définir les conditions de financement des dépenses de
fonctionnement des classes élémentaires et maternelles des écoles catholiques de Lannion sous
contrat d'association par la commune de Lannion. Ce financement constitue le forfait communal.
La présente convention se place dans le prolongement des conventions du 17 février 2017 et du 12
février 2020.

Article 2 : Montant de la participation communale

Le critére d'évaluation du forfait communal est I'ensemble des dépenses de fonctionnement assumé
par la commune pour les classes maternelles et élémentaires publiques.

Vu la difficulté d’établir des colits conformément a la circulaire 2012-025 du 15 février 2012 en raison
drdadlustuation des effectifs, des gy RRMGHISECRIRROR: dbbgontexte inflationniste et des suiteg



de la crise sanitaire de 2020 et de ses conséquences, il a été convenu de retenir les chiffres publiés
par la Préfecture des Cobtes d’Armor pour le colt moyen départemental par éléve des écoles
publiques pour 'année scolaire 2021-2022, annexé a la présente convention.

Les montants sont revalorisés pour I'année 2023 suivant les conditions définies a I'article 5 (a savoir
pour 2023 : +7,1% considérant qu'aucun chiffre n'a été publié par la Préfecture en 2022).

a) Les parties ont convenu de retenir :
Les montants de 484,41€ par éléve en classe élémentaire et de 1.505,89 € par éléve en classe
de maternelle dans les écoles publiques de la ville de Lannion.

b) Par ailleurs, la commune de Lannion verse un crédit forfaitaire de 232,30 € par an et par
éleve de CM2 ou de classe ULIS au titre des crédits pédagogiques (correspondant aux
crédits antérieurement désignés « classes de découverte » : 23,23 € par jour par éléve pour
10 jours). Ce montant sera versé annuellement en supplément au forfait communal décrit
plus haut en étant fondé sur le nombre d’éléves lannionais scolarisés en CM2 ou ULIS a la
derniére rentrée scolaire.

Application a I'entrée en vigueur de la convention soit le 1°" janvier 2023, au titre de I'année scolaire
2022/2023.

Article 3 : Versement

Le montant du forfait communal versé annuellement par la commune est égal a ce colt de I'éléve
du public multiplié par le nombre d'éléves des écoles sous contrat d'association, tel que déterminé
a l'article 6.

Les dépenses qui en résulteront seront imputées chaque année sur les crédits prévus au budget
général de la mairie de Lannion et votés lors du vote du budget afin de faire face aux engagements
de la commune vis-a-vis des organismes de gestion.

Article 4 : Frais pris en charge directement par la commune de Lannion

Dans le cadre de ses politiques publiques, la communauté d’agglomération Lannion Trégor
Communauté offre aux communes des tarifs préférentiels pour :

e letransport des éléves,

e ['acces des éléves aux équipements de natation et de nautisme,

e ['acces des éléves aux salles de spectacle gérées par I'agglomération.

Les établissements sous contrat d’association continueront de pouvoir bénéficier de ces services,
cependant les dépenses les concernant facturées a la ville de Lannion leur seront répercutées
trimestriellement.

Afin d’assurer la parité de financement entre écoles primaires publiques et privées sous contrat
d’association, aucune autre dépense ne sera portée a la charge de la commune.

Article 5 : Réévaluation de la participation communale

Le montant de la participation communale (alinéa a de l'article 2) sera réévalué chaque année, soit
a la diffusion par la Préfecture du colt moyen départemental par éléve des écoles publiques, soit
par application de I'évolution des bases locatives pourl’année en cours définie a I'article 1518bis du
Code Général des impots correspondant a I'évolution de I'indice des prix INSEE sur la période du
1er décembre n-2 au 30 novembre n-1.
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Article 6 : Effectifs pris en compte

Seront pris en compte les enfants des classes maternelles et élémentaires dont les parents
sont domiciliés a LANNION inscrits a la rentrée scolaire de septembre. En cas de garde alternée
pour des parents domiciliés sur 2 communes distinctes dont la ville de Lannion, I'école fournira une
attestation signée des 2 parents précisant la commune de résidence retenue.

Un état nominatif des éléves inscrits dans I'école au jour de la rentrée, état certifié par le chef
d'établissement, sera fourni chaque année au mois d'octobre. Cet état, établi par classe, indiquera
les noms, prénoms, dates de naissance et adresses des éléves.

Article 7 : Modalités de versement

La participation de la commune aux dépenses de fonctionnement des classes faisant I'objet de la
présente convention s'effectuera en deux versements : 50 % au plus tard le 1*" mars (mandat réalisé
ettransmis en Trésorerie) et le solde au plus tard le 1 juin (mandat réalisé et transmis en Trésorerie).

Article 8 : Représentant de la ville

Conformément a l'article L.442-8 du Code de I'éducation, les organismes de gestion inviteront le
représentant de la commune désigné par le conseil municipal a participer chaque année, avec voix
consultative, a la réunion de l'organe compétent dont l'ordre du jour porte sur I'adoption du budget
des classes sous contrat d'association.

Article 9 : Documents a transmettre par les organismes de gestion

Une copie des deux documents adressés par'OGEC du Sacré Cceur a la Trésorerie générale sera
transmise a la mairie: le compte de fonctionnement général et de résultats de l'activité de
I'association et |le tableau de synthése des résultats analytiques.

Concernant I'école Jeanne d'Arc, 'AEP fournira a la mairie, le compte de résultat analytique.

Par ailleurs, un bilan des actions entreprises au titre des crédits pédagogiques (alinéa b de I'article
2) sera a fournir chaque année a la commune de Lannion au plus tard le 31 décembre de I'année
qui suit'année scolaire (bilan des crédits pédagogiques de I'année scolaire 2022-2023 a transmettre
au plus tard le 31/12/2023). L'absence de présentation de ce bilan entrainera la non reconduction
du versement des crédits pédagogiques pour 'année suivante.

Article 10 : Durée

La présente convention est conclue pour une durée initiale de 3 années, a compter du 1* janvier
2023.

La présente convention sera de plein droit soumise a révision si le contrat d'association avec I'Etat
donne lieu a avenant et elle deviendrait caduque s'il était dénoncé.

La convention peut a tout moment étre révisée ou résiliée d'un commun accord entre les parties. Si

c'est sur la volonté d'une seule des deux parties, elle ne peut étre résiliée qu'en fin d'année scolaire
par lettre recommandée avec accusé de réception et en respectant un préavis de 4 mois.
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Fait a Lannion, le

Pour la commune,
Paul LE BIHAN

Maire

Vice-Président de LTC

Ville de Lannion

Pour I'écqle tleanne d'Arc
Yvon GUEDES
Président

Christelle LE BOURDOULOUS
Cheffe d'établissement

Conseil Municipal du 30 janvier 2023

Pour I'école dq Sacré-Coeur
Stéphane GUELEC
Président

Dominique TOUDIC
Chef d'établissement
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6 - Forfait communal des écoles privées sous contrat d’association -
Ecole Diwan

Rapporteur : Cédric SEUREAU

Conformément au Code de I'Education, la Ville de Lannion participe au financement des écoles privées
sous contrat d'association a la méme hauteur des dépenses du public.

La convention établie pour 3 ans, a compter du 1° janvier 2020, étant arrivée a échéance, une nouvelle

convention est mise en place pour une durée de 3 ans a compter du 1% janvier 2023.

Monsieur Cédric SEUREAU précise qu’aux montants présentés a la question précédente, est
retranchée la mise a disposition des locaux d’ou un forfait en baisse par rapport a ceux versés aux
écoles catholiques.

VU le Code de I'Education,

VU le budget de la ville,

VU le projet de convention relative au forfait communal pour les classes sous contrat d'association a
intervenir entre la Ville de Lannion et I'AEP Skol Diwan Lannuon, qui lui est soumis,

VU l'avis de la commission des finances du 18 janvier 2023,
Il est proposé au conseil municipal :
D'APPROUVER les termes de la convention ci-aprés annexée.

D'AUTORISER Monsieur le Maire ou son représentant a signer ladite convention.

La présente délibération ne suscite ni question ni débat.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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CONVENTION DE FORFAIT COMMUNAL
POUR LES CLASSES SOUS CONTRAT D'ASSOCIATION

Commune de LANNION - Ecole Diwan a Loguivy-les-Lannion

Entre

Monsieur Paul LE BIHAN, maire de LANNION, agissant és-qualités, diment autorisé aux présentes
par délibération en date du 30/01/2023,

d'une part,

Et

- I'AEP SKOL DIWAN LANNUON, représentée par son Président Judikael GOURMELON,
d'autre part,

VU l'article L.442-5 du Code de |'éducation,

VU l'article R.442-44 du Code de |'éducation,

VU la circulaire 2012-025 du 15 février 2012,

Vu le contrat d'association conclu le 11 juillet 1995 entre I'Etat et I'école Diwan de Lannion,
Vu les conventions signées le 10 février 2017 et le 18 février 2020,

Vu la Loi n°2019-791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance,
Il a été convenu ce qui suit :
Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de définir les conditions de financement des dépenses de
fonctionnement des classes élémentaires et maternelles de I'école Diwan de Lannion sous contrat
d'association par la commune de Lannion. Ce financement constitue le forfait communal.

La présente convention annule et remplace la convention du 18 février 2020.

Article 2 : Montant de la participation communale

Le critére d'évaluation du forfait communal est I'ensemble des dépenses de fonctionnement assumé
par la commune pour les classes maternelles et élémentaires publiques.

Vu la difficulté d’établir des colts conformément a la circulaire 2012-025 du 15 février 2012 en raison
de la fluctuation des effectifs, des regroupements scolaires, du contexte inflationniste et des suites
de la crise sanitaire de 2020 et de ses conséquences, il a été convenu de retenir les chiffres publiés
par la Préfecture des Cétes d’Armor pour le colt moyen départemental par éléve des écoles
publiques pour 'année scolaire 2021-2022, annexé a la présente convention.

Les montants sont revalorisés pour I'année 2023 suivant les conditions définies a I'article 5 (a savoir
pour 2023 : +7,1% considérant qu'aucun chiffre n'a été publié par la Préfecture en 2022).
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Les parties ont convenu de retenir :
a) Les parties ont convenu de retenir :
Les montants de 484,41 € par éléve en classe élémentaire et de 1.505,89 € par éléve en classe
de maternelle dans les écoles publiques de la ville de Lannion.

La mise a disposition des locaux par la ville de Lannion a I'école DIWAN est évaluée a un montant
de 7.000 € par an. Ce montant est ramené a la moyenne annuelle du nombre d’éléves lannionais
des 3 demiéres années (36, 34 et 35) soit une moyenne de 35 enfants par an. En conséquence,
au forfait communal est retranchée la somme de 200,00 €.

Le montant du forfait communal est fixé a :
e 284,41 €/an/éléve lannionais en élémentaire
e 1.305,89 €/an/éléve lannionais en maternelle

b) Par ailleurs, la commune de Lannion verse un crédit forfaitaire de 232,30 € par an et par
éleve de CM2 ou de classe ULIS au titre des crédits pédagogiques (correspondant aux
crédits antérieurement désignés « classes de découverte » : 23,23 € par jour par éléve pour
10 jours). Ce montant sera versé annuellement en supplément au forfait communal décrit
plus haut en étant fondé sur le nombre d’éléves lannionais scolarisés en CM2 ou ULIS a la
derniére rentrée scolaire.

Application a I'entrée en vigueur de la convention soit le 1°" janvier 2023, au titre de I'année scolaire
2022/2023.

Article 3 : Versement

Le montant du forfait communal versé annuellement par la commune est égal a ce colt de |'éleve
du public multiplié par le nombre d'éléves des écoles sous contrat d'association, tel que déterminé
a l'article 6.

Les dépenses qui en résulteront seront imputées chaque année sur les crédits prévus au budget
général de la mairie de Lannion et votés lors du vote du budget afin de faire face aux engagements
de la commune vis-a-vis des organismes de gestion.

Article 4 : Frais pris en charge directement par la commune de Lannion

Dans le cadre de ses politiques publiques, la communauté d’agglomération Lannion Trégor
Communauté offre aux communes des tarifs préférentiels pour :

e letransport des éléves,

e ['acces des éléves aux équipements de natation et de nautisme,

e ['acces des éléves aux salles de spectacle gérées par I'agglomération.

Les établissements sous contrat d’association continueront de pouvoir bénéficier de ces services,
cependant les dépenses les concernant facturées a la ville de Lannion leur seront répercutées
trimestriellement.

Afin d’assurer la parité de financement entre écoles primaires publiques et privées sous contrat
d’association, aucune autre dépense ne sera portée a la charge de la commune.
Article 5 : Réévaluation de la participation communale

Le montant de la participation communale (alinéa a de I'article 2 en dehors du colt de la mise a
disposition des locaux) sera réévalué chaque année, soit a la diffusion par la Préfecture du colt
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locatives pour 'année en cours définie a I'article 1518bis du Code Général des impots correspondant
a |'évolution de I'indice des prix INSEE sur la période du 1er décembre n-2 au 30 novembre n-1.

Article 6 : Effectifs pris en compte

Seront pris en compte les enfants des classes maternelles et élémentaires dont les parents
sont domiciliés a LANNION inscrits a la rentrée scolaire de septembre. En cas de garde alternée
pour des parents domiciliés sur 2 communes distinctes dont la ville de Lannion, I’école fournira une
attestation signée des 2 parents précisant la commune de résidence retenue.

Un état nominatif des éléves inscrits dans I'école au jour de la rentrée, état certifié par le chef
d'établissement, sera fourni chaque année au mois d'octobre. Cet état, établi par classe, indiquera
les noms, prénoms, dates de naissance et adresses des éléves.

Article 7 : Modalités de versement

La participation de la commune aux dépenses de fonctionnement des classes faisant l'objet de la
présente convention s'effectuera en deux versements : 50 % au plus tard le 1*" mars (mandat réalisé
et transmis en Trésorerie) et le solde au plus tard le 1*" juin (mandat réalisé et transmis en Trésorerie).

Article 8 : Représentant de la ville

Conformément a l'article L.442-8 du Code de I'éducation, les organismes de gestion inviteront le
représentant de la commune désigné par le conseil municipal a participer chaque année, avec voix
consultative, a la réunion de l'organe compétent dont |'ordre du jour porte sur I'adoption du budget
des classes sous contrat d'association.

Article 9 : Documents a transmettre par les organismes de gestion

Une copie des deux documents adressés par I'AEP SKOL DIWAN a la Trésorerie générale sera
transmise a la mairie: le compte de fonctionnement général et de résultats de l'activité de
I'association et |le tableau de synthése des résultats analytiques.

Par ailleurs, un bilan des actions entreprises au titre des crédits pédagogiques (alinéa b de l'article
2) sera a fournir chaque année a la commune de Lannion au plus tard le 31 décembre de I'année
qui suit'année scolaire (bilan des crédits pédagogiques de I'année scolaire 2022-2023 a transmettre
au plus tard le 31/12/2023). L'absence de présentation de ce bilan entrainera la non reconduction
du versement des crédits pédagogiques pour 'année suivante.

Article 10 : Durée

La présente convention est conclue pour une durée initiale de 3 années, a compter du 1° janvier
2023.

La présente convention sera de plein droit soumise a révision si le contrat d'association avec I'Etat
donne lieu a avenant et elle deviendrait caduque s'il était dénoncé.

La convention peut a tout moment étre révisée ou résiliée d'un commun accord entre les parties. Si

c'est sur la volonté d'une seule des deux parties, elle ne peut étre résiliée qu'en fin d'année scolaire
par lettre recommandée avec accusé de réception et en respectant un préavis de 4 mois.
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Fait a Lannion, le

Pour la commune,
Paul LE BIHAN

Maire

Vice-Président de LTC

Ville de Lannion

Pour 'AEP SKOL DIWAN

Judikael GOURMELON
Président

Conseil Municipal du 30 janvier 2023
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7 - Crédits Classes de découverte et/ou
activités d'éveil et/ou formations par les pairs

Rapporteur : Patrice KERVAON

Compte tenu des conventions tripartites qui doivent étre passées pour les classes de découverte, il est
nécessaire de passer en conseil municipal les montants journaliers alloués par éléve pour la classe de
découverte.

La participation de la ville aux classes de découverte et activités d’éveil des écoles est calculée en
fonction du nombre d’éleves de CM2 de I'année scolaire en cours, multiplié par la participation par
éléve, sur la base d’'un séjour de 10 jours. Sur le principe de l'intégration, les éléves de Ulis, quel que
soit leur age, peuvent étre comptabilisés dans le nombre d’éléves, avec incitation a ce qu’ils participent
a un séjour avec les enfants d’autres classes de I'école.

Les crédits attribués représentent une enveloppe globale redistribuée selon les modalités
d’organisation choisies par I'équipe pédagogique, qui devra en rendre compte au service des Affaires
Scolaires. Dans le cas de classes a plusieurs niveaux (ex : CM1-CM2) ou par choix pédagogique, il est
possible de regrouper les crédits sur 2, voire 3 ans.

A la demande de certaines équipes pédagogiques, les départs de courte durée, conformes au projet
d’école et/ou a leurs avenants annuels, peuvent remplacer les séjours de classe de découverte de 10
jours.

Ces crédits peuvent également étre utilisés dans le cadre de formation par les pairs a condition que soit
établie une convention tripartite.

Pour permettre le paiement des séjours aux organismes par le Trésor Public pour les écoles publiques,
une convention tripartite ECOLE-MAIRIE-ORGANISME doit étre signée et transmise au service des
Affaires Scolaires.

Pour les écoles privées, seuls les éléves lannionnais sont concernés par la participation financiéere.

Certaines classes de découverte peuvent faire I'objet d’'une aide de la Région Bretagne visant a
soutenir les départs de jeunes en structures d’accueil en éducation a I'environnement en Bretagne,
proposant des classes de découverte en pleine nature. L'aide contribue aux frais du séjour, d'une durée
minimale de 3 jours et 2 nuits, dans les centres de classes de nature situés en Bretagne avec
hébergement.

Les écoles maternelles et primaires publiques et privées, ainsi que les colleges et lycées privés ne
peuvent recevoir directement une subvention puisqu’ils ne bénéficient pas d’une personnalité juridique
autonome. Leur demande d’aide doit donc étre impérativement déposée par une structure habilitée a
recevoir une subvention publique pour le compte d’un établissement scolaire :

* pour les écoles publiques : OCCE, USEP, ou encore via la commune
* Pour les écoles, colleges et lycées privés : OGEC

* A ce titre, les associations de parents d’éléves, amicales laiques et autres associations
satellites des écoles ne _sont pas éligibles pour porter une demande de subvention
concernant un séjour ayant lieu dans le cadre scolaire

A ce titre, la Ville de Lannion peut donc étre amenée a déposer sur la plateforme du Conseil Régional
de Bretagne une demande de subvention pour le compte des écoles publiques de Lannion et de I'école
Diwan.
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VU l'avis favorable de la Commission Politiques Educatives et Sportives, qui s’est réunie le 12 janvier
2023,

Il est proposé au conseil municipal :
DE FIXER un forfait de 232,30 euros par éléve (établi sur la base de 23,23 € par éléve sur 10 jours et
sur I'effectif de la classe déclaré au début de I'année scolaire en cours). Le budget municipal étant voté
pour I'année civile, si les classes de découverte sont organisées sur le premier trimestre de I'année
scolaire suivante, les directeurs devront préciser leurs effectifs de 'année avant le 15 septembre pour
ajuster le budget si nécessaire.
D’AUTORISER Monsieur le Maire ou son représentant a signer les conventions correspondantes.

D'IMPUTER les crédits au budget de la Ville (imputations 011 6257 2551 et 2552, 012 62 18 2551 et
2552).

D’AUTORISER Monsieur le Maire a solliciter une subvention auprés du Conseil Régional de
BRETAGNE au titre de subventions pour des classes de mer ou des classes nature pour le compte des
écoles publiques de Lannion et de I'école Diwan.

D’AUTORISER Monsieur le Maire ou son représentant a signer les conventions correspondantes.

D’IMPUTER les recettes au budget de la Ville (imputations 74_7472 2551 EJ).

La présente délibération ne suscite ni question ni débat.

ADOPTE A L'UNANIMITE

8 - Subventions et participations 2023
(emplois associatifs et écoles privées)

Rapporteur : Cédric SEUREAU

Vu la modification du calendrier budgétaire et pour pouvoir répondre soit au besoin de trésorerie des
associations ayant des emplois, soit a respecter les engagements pris conventionnellement en terme
de calendrier de paiement, il est apparu nécessaire de prévoir le vote de certaines subventions
préalablement au vote du budget.

La liste des subventions concernées est présentée dans le tableau annexé.

Monsieur Seureau souligne que les subventions aux écoles privées figurent dans le tableau.
L'augmentation pour I'école Jeanne d’Arc et les baisses pour I'école Sacré Ccoeur et Skol Diwan
résultent de I'évolution du nombre d’enfants lannionnais scolarisés dans leur établissement.

Pour les subventions « emploi associatif », Monsieur Seureau précise que la commune subventionne
avec le Département ces emplois associatifs. La participation communale est plafonnée a 10 000 € par
emploi tandis que la participation départementale est de 8 000 € maximum.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,
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VU l'avis de la commission des finances du 18 janvier 2023,
Il est proposé au conseil municipal :
D’ADOPTER I'état des subventions et participations présenté en annexe.

DE POUVOIR PROCEDER & leur paiement par deux versements égaux dés que le montant dépasse
2000 €.

La présente délibération ne suscite ni question ni débat.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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AFFAIRES SPORTIVES

2020

2021

2022

2023

Evolution

2023/2022
EMPLOIS
65 - 65743 -402

1 ASPTT - Emplois 15 250,00 10 522,00 10 080,00 10 762,00 6,77 %

2 ASSL 9 052,00 8 960,00 8 960,00 8§ 972,00 0,13 %

3 CLUB GYMNIQUE - emploi 40 000,00 38 000,00 30 000,00 30 000,00 0,00 %

4 LANNION CANOE-KAYAK 9716,00 9 520,00 9 676,00 9 964,00 2,98 %

5 LANNION FOOTBALL CLUB - emploi 17 704,00 17 744,00 17 808,00 17 536,00 -1,53 %

6 LANNION TENNIS - emploi 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 0,00 %

7 LANNION TREGOR BASKET - emploi 9 536,00 9 864,00 9 820,00 5 800,00 -40,94 %

8 RUGBY LANNION PERROS 5 989,00 6 245,00 6 667,00 6 667,00 0,00 %

9 SPORT TREGOR 22 - EMPLOI 17 344,00 17 339,00 15 230,00 15242,00 0,08 %

10 TENNIS DE TABLE LPL 6 490,00 4 990,00 6 816,00 7 104,00 4.23 %
Sous-total sport hors provisions 161 081,00 153 184,00 145 057,00 142 047,00 -2,08 %

1" PROVISIONS EMPLOIS SPORTIFS 9 379,00 8 088,00 6 968,00 0,00 -100,00 %
Sous-total emplois sport 170 460,00 161 272,00 152 025,00 142 047,00 -6,56 %

AFFAIRES CULTURELLES 2020 2021 2022 2023 E;z";f“;[')‘;';
SUBVENTIONS EMPLOIS
65 - 65743 -301

1 L'IMAGERIE 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 %

2 MALDOROR 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 %
RIVE GAUCHE - EMPLOI 6 734,00 6 734,00 6 734,00 6 734,00 0,00 %
Sous-total emplois culture 26 734,00 26 734,00 26 734,00 26 734,00 0,00 %

AFFAIRES SCOLAIRES 2020 2021 2022 2022 E;z"z';“;[')‘;';
65 - 6558 -2133 (depuis le BP2021)

1 AEP Jeanne d'Arc 227 044,01 227 044,01 197 731,33 210 091,60 6,25 %

3 OGEC Sacré Ceeur 59 286,91 60 654,99 58 859,25 55 797,80 520 %

2 Skol Diwan Lannuon 33 102,69 23 060,52 27 860,20 27 111,09 2,69 %
Sous-total forfaits écoles privées 319 433,61 310 759,52 284 450,78 293 000,49 3,01 %

TOTAL GENERAL 516 627,61| 498 765,52| 463 209,78 461 781,49 -0,31 %

Ville de Lannion

Conseil Municipal du 30 janvier 2023
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9 - Octroi de la garantie a certains créanciers de lI'’Agence France
Locale - Année 2023

Rapporteur : Cédric SEUREAU

Le Groupe Agence France Locale a pour objet de participer au financement de ses Membres,
collectivités territoriales, leurs groupements et les établissements publics locaux (EPL) (ci-aprés les
Membres).

Institué par les dispositions de I'article L1611-3-2 du code général des collectivités territoriales (CGCT)
tel que modifié par l'article 67 de la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative a I'engagement
dans la vie locale et a la proximité de I'action publique :

« Les collectivités territoriales, leurs groupements et les établissements publics locaux peuvent créer
une société publique revétant la forme de société anonyme régie par le livre Il du code de commerce
dont ils détiennent la totalité du capital et dont I'objet est de contribuer, par l'intermédiaire d'une filiale, a
leur financement.

Cette société et sa filiale exercent leur activité exclusivement pour le compte des collectivités
territoriales, de leurs groupements et des établissements publics locaux. Cette activité de financement
est effectuée par la filiale a partir de ressources provenant principalement d'émissions de titres
financiers, a l'exclusion de ressources directes de I'Etat ou de ressources garanties par I'Etat.

Par dérogation aux dispositions des articles L.2252-1 a L.2252-5, [.3231-4, L.3231-5, L.4253-1,
L.4253-2 et L.5111-4, les collectivités territoriales, leurs groupements et les établissements publics
locaux sont autorisés a garantir l'intégralité des engagements de la filiale dans la limite de leur encours
de dette auprés de cette filiale. Les modalités de mise en ceuvre de cette garantie sont précisées dans
les statuts des deux sociétés. »

Le Groupe Agence France Locale est composé de deux sociétés :
- I'’Agence France Locale, société anonyme a directoire et conseil de surveillance ;

- I'Agence France Locale — Société Territoriale (la Société Territoriale), société anonyme
a conseil d’administration.

Conformément aux statuts de la Société Territoriale, aux statuts de 'Agence France Locale et au pacte
d’actionnaires conclu entre ces deux sociétés et 'ensemble des Membres (le Pacte), la possibilité pour
un Membre de bénéficier de préts de I'Agence France Locale, est conditionnée a l'octroi, par ledit
Membre, d’'une garantie autonome a premiere demande au bénéfice de certains créanciers de 'Agence
France Locale (la Garantie).

La Ville de LANNION a délibéré pour adhérer au Groupe Agence France Locale le 14 février 2014.

L'objet de la présente délibération est, conformément aux dispositions précitées, de garantir les
engagements de I'Agence France Locale dans les conditions et limites décrites ci-apres, afin de
sécuriser une source de financement pérenne et dédiée aux Membres.

Présentation des modalités générales de fonctionnement de la Garantie, dont le modéle est en
annexe a la présente délibération

Objet

La Garantie a pour objet de garantir certains engagements de ’Agence France Locale (des emprunts
obligataires principalement) a la hauteur de I'encours de dette du Membre auprés de '’Agence France
Locale.
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Bénéficiaires
La Garantie est consentie au profit des titulaires (les Bénéficiaires) de documents ou titres émis par
I’Agence France Locale déclarés éligibles a la Garantie (les Titres Eligibles).

Montant

Le montant de la Garantie correspond, a tout moment, et ce quel que soit le nombre et/ou le volume
d’emprunts détenus par le Membre auprés de I’Agence France Locale, au montant de son encours de
dette (principal, intéréts courus et non payés et éventuels accessoires, le tout, dans la limite du montant
principal emprunté au titre de I'ensemble des crédits consentis par 'Agence France Locale a la Ville de
LANNION qui n’ont pas été totalement amortis).

Ainsi, si le Membre souscrit plusieurs emprunts auprés de I’Agence France Locale, chaque emprunt
s’accompagne de I'émission d'un engagement de Garantie, telle que, directement conclu aupres de
I'AFL.

Durée

La durée maximale de la Garantie correspond a la durée du plus long des emprunts détenus par le
Membre auprés de I'Agence France Locale, et ce quelle que soit l'origine des préts détenus,
augmentée de 45 jours.

Conditions de mise en ceuvre de la Garantie

Le mécanisme de Garantie mis en ceuvre crée un lien de solidarité entre 'Agence France Locale et
chacun des Membres, dans la mesure ou chaque Membre peut étre appelé en paiement de la dette de
I’Agence France Locale, en I'absence de tout défaut de la part dudit Membre au titre des emprunts qu’il
a souscrits vis-a-vis de '’Agence France Locale.

La Garantie peut étre appelée par trois catégories de personnes: (i) un Bénéficiaire, (ii) un
représentant habilité d’'un ou de plusieurs Bénéficiaires et (iii) la Société Territoriale. Les circonstances
d'appel de la présente Garantie sont détaillées dans le modele figurant en annexe a la présente
délibération.

Nature de la Garantie

La Garantie est une garantie autonome au sens de l'article 2321 du Code civil. En conséquence, son
appel par un Bénéficiaire n’est pas subordonné a la démonstration d’'un défaut de paiement réel par
I’Agence France Locale.

Date de paiement des sommes appelées au titre de la Garantie
Si la Garantie est appelée, le Membre concerné doit s’acquitter des sommes dont le paiement lui est

demandé dans un délai de 5 jours ouvrés.

Telles sont les principales caractéristiques de la Garantie objet de la présente délibération et dont les
stipulations complétes figurent en annexe.

Pour bénéficier d’emprunt et de lignes de trésorerie auprés de I'Agence France Locale, il est
nécessaire de délibérer selon le Modele de garantie 2016.1, en annexe a ce rapport.

Pour information, au 1% janvier 2023, la ville de Lannion fait vivre son adhésion auprés de I'Agence
France Locale, en contractant cing emprunts.

Sur le budget principal, le montant emprunté auprés de 'AFL est de 4.100.000€ (capital restant d0 au
01/01/2023 : 2.750.000,02¢€).

Sur le budget Kervouric 2, un contrat de crédit de 3 ans de 985.700€ avait été conclu en 2017 et a été
intégralement remboursé fin 2020.

Actuellement aucune ligne de trésorerie n’est en cours auprés de I'AFL.

VU le code général des collectivités territoriales et notamment son article L.1611-3-2,
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VU la délibération du 8 juin 2020 ayant confié au Maire la compétence en matiére d’emprunts,

VU la délibération en date du 14 février 2014 ayant approuvé I'adhésion a 'Agence France Locale de la
Ville de LANNION,

VU l'acte d’adhésion au Pacte d’Actionnaires de I’Agence France Locale signé le 24 juin 2014, par la
ville de LANNION,

VU les statuts des deux sociétés du Groupe Agence France Locale et considérant la nécessité
d’octroyer a I'Agence France Locale, une garantie autonome a premiére demande, au bénéfice de
certains créanciers de I’Agence France Locale, a hauteur de I'encours de dette de la Ville de LANNION,
afin que la Ville de LANNION puisse bénéficier de préts auprés de 'Agence France Locale,

VU le document décrivant le mécanisme de la Garantie, soit le Modéle 2016-1 en vigueur a la date des
présentes.

Il est proposé au conseil municipal :

DE DECIDER que la Garantie de la Ville de LANNION est octroyée dans les conditions suivantes aux
titulaires de documents ou titres émis par I’Agence France Locale, (les Bénéficiaires) :

le montant maximal de la Garantie pouvant étre consenti pour I'année 2023 est égal au
montant maximal des emprunts que la Ville de LANNION est autorisée a souscrire pendant
'année 2023,

la durée maximale de la Garantie correspond a la durée du plus long des emprunts détenu
par la Ville de LANNION pendant I'année 2023 auprés de I'Agence France Locale
augmentée de 45 jours.

la Garantie peut étre appelée par chaque Bénéficiaire, par un représentant habilité d’'un ou
de plusieurs Bénéficiaires ou par la Société Territoriale ; et

si la Garantie est appelée, la Ville de LANNION s’engage a s’acquitter des sommes dont le
paiement lui est demandé, dans un délai de 5 jours ouvreés ;

le nombre de Garanties octroyées par le Maire au titre de I'année 2023 sera égal au
nombre de préts souscrits aupres de I'’Agence France Locale, dans la limite des sommes
inscrites au budget primitif de référence, et que le montant maximal de chaque Garantie
sera égal au montant tel qu’il figure dans I'acte d’engagement;

D’AUTORISER le Maire ou son représentant, pendant 'année 2023, a signer le ou les engagements de
Garantie pris par la Ville de LANNION, dans les conditions définies ci-dessus, conformément aux
modeles présentant 'ensemble des caractéristiques de la Garantie et figurant en annexes ;

D’AUTORISER le Maire a prendre toutes les mesures et a signer tous les actes nécessaires a
I'exécution de la présente délibération.

Monsieur le Maire ajoute que I'adhésion a I'’Agence France Locale permet la souscription d’emprunt a
taux fixe, ce qui est trés favorable actuellement.

La présente délibération ne suscite ni question ni débat.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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GARANTIE AUTONOME A PREMIERE DEMANDE

La Collectivité ayant signé un Engagement de Garantie (le Garant),

AGENCE FRANCE LOCALE, société¢ anonyme a directoire et conseil de surveillance,
dont le siege social estsitue au 112 Rue Garibaldi, 69455 Lyon cedex 06, immatriculée
au Registre du commerce et des sociétés de Lyon sous le numéro 799 379 649
(I’Agence France Locale)

EN PRESENCE DE :

3) AGENCE FRANCE LOCALE — SOCIETE TERRITORIALE, société anonyme a conseil
d’administration, dont le siege social est situé 41, quai d’Orsay, 75007 Paris,
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 799
055 629 (la Société Territoriale)

ENFAVEUR DE :

4) de tout titulaire de tout Titre Garanti décrit a I’Article 4.1 (le Bénéficiaire) a titre de

stipulation pour autrui, conformément aux dispositions de I’article 1121 du Code civil.

IL EST TOUT D’ABORD EXPOSE CE QUI SUIT

(A)

(B)

(©)

La Société Territoriale et 1’Agence France Locale ont été constituées respectivement
les 3 et 17 décembre 2013 dans le but de contribuer au financement des collectivités
territoriales et des établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité
propre frangais, conformément aux dispositions de ’article 35 de la loi n°® 2013-672
du 26 juillet 2013 de séparation et de régulation des activités bancaires, codifié a
’article L. 1611-3-2 du Code général des collectivités territoriales.

Le Garant est Membre du Groupe Agence France Locale et a vocation a bénéficier de
financements consentis par 1’ Agence France Locale.

Conformément aux dispositions légales, aux statuts de la Société Territoriale et au
pacte d’actionnaires conclu entre les Membres du Groupe Agence France Locale, la
Société Territoriale et 1’Agence France Locale (le Pacte), la qualit¢ de Membre de
plein d’exercice du Groupe Agence France Locale et le bénéfice de financements
consentis par I’Agence France Locale sont conditionnés a 1’octroi par chacun des
Membres d’une garantie conforme au modéle arrété par le Conseil d’administration
dela Société Territoriale.

CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

Ville de Lannion

Conseil Municipal du 30 janvier 2023
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TITRE I
DEFINITIONS ET INTERPRETATION

1. DEFINITIONS

Les termes utilisés avec une majuscule dans la présente Garantie auront la signification qui leur
est donnée ci-dessous :

Agence France Locale a le sens qui lui est donné en comparution du présent Modele de
Garantie ;

Annexe signifie une annexe a la présente Garantie ;

Appel en Garantie signifie tout appel au titre de la présente Garantie réalisé conformément aux
stipulations de la présente Garantie ;

Article signifie un article du présent Modele de Garantie ;
Bénéficiaire a le sens qui lui est donné en comparution du présent Modele de Garantie ;

Collectivité signifie les collectivités territoriales et les établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalit¢ propre francais ainsi que toute entité qui serait légalement
autoriséea participer au mecanisme mis en ceuvre par le Groupe A gence France Locale;

Date d’Expiration a le sens qui lui est donné a I’ Article 13.1 ;
Demande d’Appel a le sens qui lui est donné a1’ Article 8.3 ;

Demande de Remboursement signifie la somme de toute demande de remboursement effectuce
aupres du Garant par ou au nom d’un ou plusieurs autres Membres dans le cadre du mécanisme
décrit a I’Article 16,

Encours de Crédit signifie la somme de tout montant dii, a tout instant, par le Garant, en
principal, intéréts et accessoires a 1’Agence France Locale, a I’exclusion des montants dus par
le Garant, en principal, intéréts et accessoires a 1I’Agence France Locale au titre des encours de
crédits initialement consentis pour une période maximale de 364 jours ;

Engagement de Garanfie signifie ’engagement de garantie conforme au modéle figurant en
Annexe A au présent Modele de Garantie qui a été signé par le Garant ;

Garant ale sens qui lui est donné en comparution du présent Modele de Garantie ;

Garantie signifie la garantie autonome a premiere demande consentie par le Garant en
application des termes de sa ou de ses Engagement(s) de Garanties et du présent Modele de
Garantie ;

Garantie Société Territoriale signifie toute garantie consentie par la Société Territoriale en
considération des obligations financieres de 1’ Agence France Locale ;

Groupe Agence France Locale désigne collectivement la Société Territoriale et 1’Agence
France Locale ;

Jour Ouvré signifie tout jour autre que le samedi, le dimanche, un jour férié ou un jour durant
lequel les banques sont tenues par la loi d’étre fermées en France ou autorisées par la loi a étre
fermées en France ;

Membre signifie le Garant ainsi que toute Collectivité ayant adhéré au Groupe A gence France
Locale conformément aux statuts de la Sociéte Territoriale ainsi qu’au Pacte ;

Modéle de Garantie signifie le présent document régissant les modalités de la Garantie donnée
par le Garant au titre d*un ou plusieurs Engagements de Garantie;

Pacte ale sens qui lui est donné au paragraphe (C) du préambule du présent Modele de Garantie

2
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Partie signifie le Garant, 1’ Agence France Locale ainsi que tout Bénéficiaire ayant accepté de
devenir une partie a la présente Garantie ;

Plafond de la Garantie ale sens qui lui est donné a1’ Article 5 ;

Plafond Initial a le sens qui lui est donné a I’ Article 5 ;

Remboursement Effectif signifie la somme de tout montant effectivement payé au Garant en
lien avec la présente Garantie par d’autres Membres, 1’Agence France Locale, la Société
Territoriale ou une personne ayant béneficié d 'un paiement indu au titre de la présente Garantie

2

Représentant a le sens qui lui est donné a I’ Article 7 ;

Site ale sens qui lui est donné a 1’Article 5.2(c) ;

Société Opérationnelle a le sens qui lui est donné en comparution du présent Modele de
Garantie ;

Société Territoriale ale sens qui lui est donné en comparution du present Modele de Garantie ;

Titres Garantis a le sens qui lui est donné a 1’ Article 4.1.

2.
2.1.
2.1.1

2.1.2

2.1.5

2.2
2.2.1

222

2.23

Ville de Lannion

REGLES D’INTERPRETATION
Principes Généraux

La signification des termes définis s’applique indifféremment au singulier et au pluriel
de ces termes et, le cas échéant, au masculin ou au féminin.

Les titres utilisés dans le présent Modele de Garantie ont été insérés uniquement pour
la commodité de lecture et n’affectent ni le sens ni ’interprétation du présent Modele
de Garantie.

A moins que le contexte nécessite qu’il en soit autrement, toute référence a une
disposition légale s’entend de la disposition telle qu’elle aura été modifi¢e, remplacee
ou codifié¢e dans la mesure ou cette modification, ce remplacement ou cette
codification est applicable ou est susceptible de s’appliquer aux opérations stipulées
par le présent Modeéle de Garantie.

Toute référence a un autre document s’entend de ce document tel qu’il pourra étre
modifié ou remplacé.

Les exemples suivant les termes « inclure », « incluant », « notamment », « en
particulier » et autres termes ayant le méme sens ne sont pas limitatifs.

Modéle de Garantie et Engagements de Garantie

La présente Garantie est basée sur le Modele de Garantie dans sa version 2016.1 qui
a été arrété par le Conseil d’Administration de la Société Territoriale le 26 novembre
2015.

Lors de la conclusion de tout contrat ou acte emportant augmentation de 1’Encours de
Credit d’un Membre, ce dernier est invité a signer un Engagement de Garantie au titre
duquel il s’engage & consentir une garantie, en application et conformément aux
stipulations du présent Modele de Garantie, dans la limite de la somme des Plafonds
Initiaux stipulés dans ledit Engagement de Garantie et les Engagements de Garanties
préalables et non expires.

Bien que chaque Engagement de Garantie soit signé a 1’occasion de la conclusion
d’un contrat ou d’un acte emportant augmentation de I’Encours de Crédit du Garant,
I’engagement dudit Garant n’est conditionné qu’a la réalité de I’Encours de Crédit et
non a la validité des contrats ou actes ayant conduit a saconclusion.

Conseil Municipal du 30 janvier 2023
-3-

90



2.2.4

2.3.
2.3.1

2.3.2

2.33

2.3.4

Ville de Lannion

Chaque Engagement de Garantie fait 1’objet d’une approbation par 1’organe
competent du Garant, le cas échéant de fagon groupée, de fagon a garantir la validité
de I’engagement dudit Garant.

Pluralité de Modéles de Garantie

Chaque Engagement de Garantie et le Modéle de Garantie constituent ensemble un
tout indivisible et le Garant ne peut pas se voir opposer un Modéle de Garantie qu’il
n’aurait pas expressément accepté dans un Engagement de Garantie.

En cas de conclusion d’un Engagement de Garantie par le Garant faisant référence a
un Modéle de Garantie différent de la version 2016.1, les Encours de Crédit dudit
Garant feront I’objet d’une individualisation.

Les titulaires de Titres Garantis émis jusqu’a la date de signature de I’Engagement de
Garantie faisant référence a un Modele de Garantie donné, pourront se prévaloir, pour
la totalité de 1’Encours de Garantie dudit Garant au choix, soit du dernier Modéele de
Garantie accepté par le Garant dans un Engagement de Garantie a la date d’émission
desdits Titres Garantis, soit des Modeles de Garantie postérieurs €galement acceptés
par le Garant dans un Engagement de Garantie subséquent, étant néanmoins precisé
que tout Appel en Garantie devra faire référence a un seul Modele de Garantie.

Les titulaires de Titres Garantis €mis postérieurement a la date de signature de
I’Engagement de Garantie faisant référence a un Mode¢le de Garantie postérieur a la
version 2016.1 ne pourront se prévaloir que des Modeles de Garantie postérieurs
acceptes par le Garant.

Conseil Municipal du 30 janvier 2023
-4 -

91



TITRE II
MODALITES DE LA GARANTIE

3.

OBJET DE LA GARANTIE

Le Garant s’engage inconditionnellement et irrévocablement a payer & tout Bénéficiaire, a
premiére demande, toute somme indiquée dans 1’ Appel en Garantie dans la limite du Plafond
de Garantie visé a I’Article 5. L’Appel en Garantie devra étre strictement conforme aux
exigences du TITRE III de la présente Garantie.

4.

4.1.

4.2.

h 'h
oo

Ville de Lannion

BENEFICIAIRES DE LA GARANTIE

La Garantie est conférée au bénéfice de toute personne titulaire d’un titre éligible, la
détention d’un titre €ligible résultant de:

(a) I’inscription en compte, dans les registres de 1’Agence France Locale ou
d’un intermédiaire financier, comme titulaire d’un titre financier dont les
modalités indiquent qu’il est éligible au bénéfice de la Garantie;

(b) la détention d’un document signé par 1’ Agence France Locale indiquant que
ce document est €ligible au bénéfice de la Garantie;

(ci-apres un Titre Garanti).

La Garantie concerne les Titres Garantis existants ainsi que les Titres Garantis futurs
ou a émettre.

PLAFOND DE LA GARANTIE

Le plafond de la Garantie (le Plafond de la Garantie) consentie par le Garant est ¢gal
a tout instant au montant total de son Encours de Crédit auprés de 1’Agence France
Locale :

(a) diminue de tout Appel en Garantie, a I’exception de 1’Appel en Garantie
pour les besoins duquel doit étre calculé le Plafond de la Garantie;

(b) augmenté de tout paiement re¢u par ce Membre en application d’un
Remboursement Effectif’;

(c) diminue de toute Demande de Remboursement.

11 est par ailleurs précisé que:

(a) les éléments conduisant a une réduction du Plafond de la Garantie ne sont
plus opposables aux Béneficiaires a compter de la date a laquelle ils ont
appelé la Garantie ;

(b) en cas d’Appel en Garantie et/ou de Demandes de Remboursement
multiples,

(1) il sera tenu compte, pour la détermination du Plafond de la
Garantie, des demandes regues le Jour Ouvré précedant la date de
calcul ;

(i1) il ne sera pas tenu compte des demandes regues postérieurement

au Jour Ouvré précédant la date de calcul et, dans 1’hypothése ou
le Plafond de la Garantie serait inférieur au total desdites
demandes, 1’obligation de paiement du Garant bénéficiera aux
Beénéficiaires au prorata de leur demandes ;

(c) tout Béneficiaire peut a tout moment se prévaloir dans un Appel en Garantie
du montant de 1’Encours de Crédit estimé au dixiéme (10°") Jour Ouvré
suivant la date d’Appel en Garantie, tel que publi¢ par I’Agence France

Conseil Municipal du 30 janvier 2023
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6.3.

Ville de Lannion

Locale sur son site internet (le Site) pour chaque Membre conformément a
I’Article 17.1, ce montant étant réputé faire foi jusqu’a ce qu’une Partie
apporte la preuve contraire.

Afin d’éviter toute ambigliité, le Plafond de la Garantie ne peut en aucun cas
excéder la somme de chaque Plafond Initial stipulé dans chaque Engagement de
Garanties dont la Date d’Expiration n’est pas intervenue.

NATURE JURIDIQUE DE L’OBLIGATION DUGARANT

La présente Garantie constitue une garantie autonome au sens de ’article 2321 du
Code civil.

En conséquence, le Garant ne peut opposer ou faire valoir aucune exception ou
objection de quelque nature que ce soit (& I’exception de celles figurant a 1’article
2321 du Code civil), et notamment toute exception ou objection que 1’Agence France
Locale pourrait avoir a I’encontre du Bénéficiaire, sous réserve néanmoins du respect
des stipulations de la présente Garantie.

Sous réserve des stipulations de 1’Article 14, toutes les stipulations de la présente
Garantie conserveront leur plein effet quelle que soit 1’évolution de la situation
financiere, juridique ou autre de I’Agence France Locale ou du Garant. En particulier,
la Garantie conservera son plein effet vis-a-vis des Bénéficiaires au cas ou I’Agence
France Locale demanderait la nomination d’un mandataire ad hoc ou d’un
conciliateur (ou ferait 1’objet d’une telle demande), conclurait un accord amiable avec
ses créanciers ou ferait 1’objet de 1'une des procédures du Livre VI du Code de
commerce.

Conseil Municipal du 30 janvier 2023
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TITRE IIT

APPEL DE LA GARANTIE

7. PERSONNES HABILITEES A APPELER LA GARANTIE

La présente Garantie pourra étre appelée par les personnes suivantes :
(a) chaque Bénéficiaire, pour ce qui le concerne ;

(b) le représentant de la masse ou toute personne habilitée a exercer des stretés
ou garanties pour le compte des Beéneéficiaires conformément au droit
applicable ou aux stipulations des Titres Garantis (le Représentant), pour le
compte des personnes qu’il est habilité a représenter ; ou

(c) la Société Territoriale, pour le compte de tout Bénéficiaire.
8. CONDITIONS DE L’APPEL ENGARANTIE
8.1. Appel par les Bénéficiaires

L’Appel en Garantie par les Bénéficiaires n’est soumis a aucune condition.
8.2 Appel par les Représentants

L’Appel en Garantie par les Représentants n’est soumis a aucune condition.

8.3. Appel par la Société Territoriale
La Société Territoriale peut décider d’appeler la Garantie dans les cas limitativement énumérés
ci-dessous :
(a) en cas d’appel de la Garantie Sociéte Territoriale;
(b) en cas de demande de I’Agence France Locale de procéder a un Appel en
Garantie (une Demande d’Appel).
9. MODALITES D’APPEL
9.1. Principe

9.1.1 Une demande de paiement qui remplit, en substance et formellement, les exigences
stipulées par le présent acte (en ce compris les modeles d’Appels en Garantie figurant
en Annexe) constitue un appel en garantie pour les besoins de la présente Garantie
(un Appel en Garantie). La Garantie peut-étre appelée en une ou plusieurs fois.

9.1.2  Un Appel en Garantie effectué¢ pour un montant supérieur au Plafond de la Garantie
sera répute avoir ete fait pour un montant égal au Plafond de la Garantie sans que cela
remette en cause sa validite.

9.1.3  Un Appel en Garantie doit nécessairement étre libellé en euros (EUR) ou toute autre
devise ayant cours légal en France.

9.1.4  Un Appel en Garantie doit nécessairement indiquer sur quel Mode¢le de Garantie il est
basé. Néanmoins, et conformément aux stipulations de I’Article 2.2, un Appel en
Garantie peut bénéficier de la totalite du Plafond de la Garantie, y compris lorsque le
Plafond de la Garantie résulte de la conclusion de plusieurs Engagements de Garantie
par le Garant.

9.1.5 Un Appel en Garantie doit nécessairement étre rédige en frangais.

9.1.6  Une demande de paiement non conforme a ces exigences ne sera pas considérée
comme valable et sera réputée ne jamais avoir ¢té emise.
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9.2.
9.2.1

9.2.2

9.3.
9.3.1

9.3.2

Ville de Lannion

Appel par les Bénéficiaires

Tout Appel en Garantie par un Bénéficiaire devra étre formulé au moyen d’une
demande écrite strictement conforme au modele figurant en Annexe B, laquelle devra
étre signée par une personne diment autorisée par le Bénéficiaire concerne et étre
notifiée au Garant avec copie a la Société Territoriale.

Tout Appel en Garantie par un Bénéficiaire devra étre accompagneé, a peine de nullité,
des documents suivants :

(a) la copie des documents juridiques relatifs aux Titres Garantis, avec
indication de la clause stipulant que lesdits titres bénéficient de la Garantie ;

(b) pour les Titres Garantis émis sous forme de titres financiers, 1’attestation
d’inscription en compte ;

(c) la déclaration sur I’honneur du Bénéficiaire indiquant
(1) ’existence d’un défaut de paiement, sans que cette déclaration ne

puisse remettre en cause le caractere autonome de la Garantie;

(i1) qu’il n’a pas réalisé d’appel en garantie au titre de la Garantie
Société Territoriale en vue du recouvrement de la méme somme
(ou que cet appel n’a pas été honoré conformément aux termes de
ladite Garantie Sociéte Territoriale), en tout hypotheése sans que
cette déclaration ne préjudicie au droit du Bénéficiaire de diviser
son appel ;

(1) qu’il n’a pas réalisé d’appel en garantie au titre de garanties
consenties par d’autres Membres en vue du recouvrement de la
méme somme (ou que ces appels n’ont pas été honorés
conformément aux termes desdites garanties), en tout hypothese
sans que cette déclaration ne préjudicie au droit du Bénéficiaire de
diviser son appel ;

(d) le relevé d’identité bancaire sur lequel les sommes appelées doivent étre
virées dans 1’hypothése ou les modalités des Titres Garantis concernés ne
rendent pas obligatoire le paiement par I’intermédiaire d’un systéme de
compensation ou de réglement-livraison detitres.

Appel par un Représentant

Tout Appel en Garantie par un Représentant devra étre formulé au moyen d’une
demande écrite strictement conforme au modele figurant en Annexe C, laquelle devra
étre signée par le Représentant ou une personne diiment habilitée par ce dernier
conformément aux dispositions légales applicables et étre notifiée au Garant avec
copie a la Sociéte Territoriale.

Tout Appel en Garantie par un Représentant devra étre accompagné, a peine de
nullité, des documents suivants :

(a) la copie des documents juridiques relatifs aux Titres Garantis, avec
indication de la clause stipulant que lesdits titres bénéficient de la Garantie ;

(b) la liste des titulaires de Titres Garantis concernés par [’appel et 1’allocation
du montant appelé entre lesdits Titulaires ou, le cas échéant, les modalites
d’allocation et de paiement si les Titres Garantis sont adnis dans un systéme
de compensation ou de reglement-livraison ;

(c) la déclaration sur I’honneur du Représentantindiquant
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9.4.
9.4.1

9.4.2

9.4.3

Ville de Lannion

(1) ’existence d’un défaut de paiement, sans que cette déclaration ne
puisse remettre en cause le caractere autonome de la Garantie;

(i1) qu’il n’a pas réalisé d’appel en garantie au titre de la Garantie
Societé Territoriale en vue du paiement de la méme somme (ou
que cet appel n’a pas été honoré conformément aux termes de
ladite Garantie Société Territoriale), en toute hypothese, sans que
cette déclaration ne préjudicie au droit du demandeur de diviser
son appel ;

(1) qu’il n’a pas réalisé d’appel en garantie au titre de garanties
consenties par d’autres Membres en vue du paiement de la méme
somme (ou que ces appels n’ont pas été honorés conformément
aux termes desdites garanties), en toute hypothese, sans que cette
declaration ne préjudicie au droit du Bénéficiaire de diviser son

appel ;

(d) le relevé d’identité bancaire sur lequel les sommes appelées doivent étre
virées dans 1’hypothése ou les modalités des Titres Garantis concernés ne
rendent pas obligatoire le paiement par 1’intermédiaire d’un systéme de
compensation ou de réglement-livraison de titres ;

(e) une copie du document en vertu duquel le Représentant a ét¢ nomme ou a
le droit d’agir au nom des Bénéficiaires.

Appel par la Société Territoriale

Tout Appel en Garantie par la Sociéte Territoriale devra étre formulé au moyen d’une
demande écrite strictement conforme au modele figurant en Annexe D, laquelle devra
étre signee par le Directeur Général de la Société Territoriale ou par toute personne
dument habilitée a cet effet conformément aux dispositions 1égales applicables.

Tout Appel en Garantie par la Société Territoriale résultant d un appel de la
GarantieSociéte Territoriale devra étre accompagné, a peine de nullité, des documents
suivants

(a) la copie de ’appel regu au titre de la Garantie Société Territoriale, y compris
ses annexes ou la copie de la Demande d’Appel émise par 1’ Agence France
Locale, a I’exclusion de ses annexes ;

(b) la déclaration sur I’honneur du demandeur confirmant I’appel de la Garantie
Societe Territoriale ou 1’existence d*une Demande d’ Appel;

(c) la liste des titulaires de Titres Garantis concernés par 1’appel et 1’allocation
du montant appelé entre lesdits titulaires ou, le cas échéant, les modalités
d’allocation et de paiementsi les Titres Garantis sont adnis dans un systéme
de compensation ou de reglement-livraison ;

(d) le relevé d’identité bancaire du compte ouvert dans les livres de la Caisse
des dépots et consignations pour le compte des titulaires de Titres Garantis
vises au paragraphe (c) ci-dessus, sur lequel les sommes appelées doivent
étre virées accompagné de la copie de 'instruction de paiement visée a
I’Article 9.4.3.

En cas d’Appel en Garantie, la Société Territoriale instruit, simultanément a
I’émission de 1’ Appel en Garantie, la Caisse des dépdts et consignations de payer les
titulaires de Titres Garantis visés a I’Article 9.4.2(c) a la date a laquelle les sommes
appelées leur seraient dues par I’Agence France Locale.
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9.4.4

9.4.5

Ville de Lannion

La notification d’appel devra également indiquer la date a laquelle le versement des
fonds appelés devra avoir éte effectue.

La forme et les modalités des Demandes d’Appels sont arrétées par le Conseil
d’Administration et ne sont pas une condition de validité de I’Appel en Garantie
effectué par la Sociéte Territoriale.
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TITRE IV

PAIEMENT AU TITRE DE LA GARANTIE

10. DATE DE PAIEMENT

10.1. Libération en cas d’appel par les Bénéficiaires ou leurs Représentants

En cas d’Appel en Garantie par les Bénéficiaires ou leurs Représentants, le Garant devra payer
le montant appelé au plus tard cing (5) Jours Ouvrés aprés la date de réception de 1’Appel en
Garantie.

10.2. Libération en cas d’appel par la Société Territoriale

En cas d’Appel en Garantie par la Société Territoriale, le Garant devra payer le montant appelé
au plus tard cing (5) Jours Ouvrés aprés la date de réception de 1’Appel en Garantie ou a toute
date ultérieure stipulée dans 1’ Appel en Garantie.

11. MODALITES DE PAIEMENTS
11.1. Compte et mode de paiement

Les fonds doivent étre verses par virement bancaire sur le compte indiqué dans 1’Appel en
Garantie.

11.2, Devise de paiement

Les fonds doivent étre versés en euros (EUR) ou toute autre devise ayant cours légal en France.

Ville de Lannion Conseil Municipal du 30 janvier 2023
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TITRE V
DUREE DE LA GARANTIE

12.

DATE D’EFFET

La présente Garantie entre en vigueur a la date de signature par le Membre d’un Engagement
de Garantie.

13.
13.1.

TERME

Date d’Expiration

La Garantie prend fin a la date d’échéance stipulée dans 1’Engagement de Garantie (la Date
d’Expiration).

13.2.

Effet du terme

La Garantie ne peut plus faire I’objet d’aucun d’Appel en Garantie a 1’issue de la Date
d’Expiration.

14.
14.1.

RESILIATION ANTICIPEE

Cas de résiliation anticipée

Nonobstant les stipulations de 1’ Article 13, 1a Garantie peut étre résiliée par anticipation :

14.2.
14.2.1

1422

Ville de Lannion

(a) a tout moment avec 1’accord du Garant, de la Sociéte Territoriale et de
I’ Agence France Locale ; ou

(b) en cas d’ouverture d’une procédure du Livre VI du Code de commerce a
I’encontre de I’ Agence France Locale, a la demande du Garant ; ou

(c) de fagon automatique, en cas de signature par le Garant d’'un Engagement
de Garantie visant une version ultérieure de Mode¢le de Garantie.

Effet de 1a résiliation anticipée

La résiliation de la Garantie ne limite pas les capacités d’appel des titulaires de Titres
Garantis dont les Titres Garantis sont antérieurs a la date de résiliation.

Aucune personne ne pourra en revanche se prévaloir de la Garantie a raison d’un titre
financier ou d’un document postérieur ala date de résiliation.
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TITRE VI
RECOURS

15. SUBROGATION

En cas de paiement de toute somme au titre d’un Appel en Garantie, le Garant est subroge dans
les droits du Bénéficiaire a hauteur du montant payé et sur la base du Titre Garanti ayant servi
de fondement a 1’Appel en Garantie.

16. RECOURS ENTRE LES MEMBRES

En cas de paiement de toute somme au titre d’un Appel en Garantie, le Garant bénéfice d’un
recours personnel contre les autres Membres dont les modalités sont stipulées dans le Pacte.

Ville de Lannion Conseil Municipal du 30 janvier 2023 5 100
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TITRE VII
COMMUNICATION

17.
17.1.

17.2.
17.3.

18.

INFORMATION DES BENEFICIAIRES

L’Agence France Locale s’engage a rendre publiques, sur son Site, 4 tout moment,
les informations suivantes :

(a) I’Encours de Crédit de chaque Membre le premier (1¢) Jour Ouvré
précedant la date de mise a jour du Site ou a toute date ultérieure;

b I’Encours de Crédit estimé de chaque Membre, en |’absence de
q
remboursement anticipé de tout ou partie de 1’encours consenti le dixieme
(10¢™<) Jour Ouvré suivant la date de mise a jour du Site;

(c) I’allocation des Encours de Crédit susvisés par version des Modéles de
Garantie ;

(d) ’adresse et la personne a qui doit étre envoyée un Appel en Garantie pour
chaque Garant ;

(e) le montant des Appels en Garantie dont elle aconnaissance.
L’Agence France Locale s’engage a mettre a jour le Site chaque Jour Ouvre.

L’Agence France Locale s’engage a souscrire un contrat avec un prestataire de service
informatique externe qui sera en mesure et aura l’obligation de publier les
informations susvisées sur un site internet de secours en cas de défaillance du Site. En
cas de défaillance financiére de 1’Agence France Locale, ce dernier aura 1’obligation
de maintenir I’information accessible pendant une période minimale de six (6) mois a
compter de I’ouverture d’'une procédure de réglement ou de liquidation judicaire a
’encontre de I’ Agence France Locale.

PUBLICITE

L’Agence France Locale est autorisée a porter a la connaissance de tout Bénéficiaire par tout
moyen de son choix, I’existence et les termes de la présente Garantie.

19.
19.1.

19.2.

19.3.

Ville de Lannion

NOTIFICATIONS

Toute notification ou communication au titre de la présente Garantie, y compris tout
Appel en Garantie, devra étre effectuée par écrit et adressée, au choix de 1’émetteur
de la notification :

(a) par lettre recommandée avec demande d’avis de réception;

(b) par remise en main propre contre décharge, que ce soit par 1’émetteur de la
notification lui-méme ou par porteur ou service de courrier rapide ; ou

(c) par huissier de justice.

Toute communication faite ou tout document envoyé par une personne a une autre au
titre de la Garantie ou concernant celle-ci produira ses effets a compter de:

(a) sa réception attestée par 1’avis de réception, la décharge ou I’huissier de
Justice ;
(b) du Jour Ouvre suivant la présentation de la notification attestée par ’avis de

dépots, un tiers ou I’huissier de justice.

Toute notification ou communication au Garant, a I’Agence France Locale ou a la
Societe Territoriale devra étre adressée a 1’adresse indiquée sur le Site.
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TITRE VIII

STIPULATIONS FINALES

20. IMPOTS ET TAXES

20.1. Tout paiement di par le Garant sera effectué sans aucune retenue a la source ou
prélévement au titre de tout imp6t ou taxe de toute nature, impose, leve ou recouvre
par ou pour le compte de 1’Etat, ou 1’'une de ses autorités ayant le pouvoir de lever
I’'impot, 4 moins que cette retenue a la source ou ce prélévement ne soit prévu par la
loi ou toute convention internationale applicable.

20.2. Si en vertu de la législation francaise, les paiements dus par le Garant au titre de la
Garantie devaient étre soumis a un prélévement ou a une retenue au titre de tout impot
ou taxe, présent ou futur, le Garant ne procédera a aucune majoration des paiements.

21. DROIT APPLICABLE ET TRIBUNAUX COMPETENTS

21.1. La présente Garantie est régie par le droit frangais.

21.2. Tout litige relatif a la présente Garantie sera de la compétence exclusive du Tribunal

Ville de Lannion

de grande instance compétent.
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ANNEXE A

QL

La bangue
des collectivités

ENGAGEMENT DE GARANTIE

[Désignation du Garant], représenté[e] par [e] en sa qualité de [e]

- consent une garantie autonome a premicre demande dont les modalités sont régies par
le Modele de Garantie Version 2016.1 dont une copie est annexée au preésent
Engagement de Garantie ;

- le montant initial de la garantie consentie en application du présent Engagement de

Garantie est de ( ) euros' (le Plafond
Initial) ,

- le présent Engagement de Garantie expirera le (la Date
d’Expiration)* ;

- déclare que le présent Engagement de Garantie a ét¢ approuve par son organe delibérant
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, ses
documents constitutifs ;

- déclare accepter sans réserve les stipulations du Mode¢le de Garantie.

Le présent Engagement de Garantie est régi par le droit francais et sera interprété conformeément
a celui-ci.

Tout litige relatif notamment a la validité, 1’interprétation ou I’exécution du présent
Engagement de Garantie relévera de la compétence exclusive du Tribunal de grande instance
compéetent.

Fait a [e]
Le [o]

Pour le Garant® Pour I’ Agence France Locale

En présence de la Société Territoriale?

Indication du montant en chiffres et en lettres

obligatoire.

La date d’expiration doit étre au plus tot quarante-cing (45) Jours Ouvrés aprés la date d’échéance contractuelle de I acte

ou du confrat ayant conduit a la signature de I'Engagement de Garanfie.

3 Signature précédée de la mention manuscrite « bon pour garantie autonome a premiére demande d’un montant plafond de
|Plafond Initial, en chiffres et en lettres| euros».

4 Un pouvoir général de contresigner les Engagements de Garantie pourrait étre consenti par la Société Territoriale a

1" Agence France Locale.

19—
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A: [Coordonnées du Garant figurant sur le Site]

avec Agence France Locale — Société Territoriale
copiea A I’attention de Monsieur le Directeur Général

[Coordonnées de la Sociéte Territoriale figurant sur le Site]

Date : [insérer la date]

Lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou Courrier remis en main
propre contre décharge

Demande de paiement au titre de la Garantie Autonome a Premié¢re Demande

version 2016.1

Madame, Monsieur,

1.

Ville de Lannion

Nous faisons référence a la garantie a premiere demande que vous avez consentie
conformément au Modele de Garantie version 2016.1 arrété par le Conseil
d’Administration de la société Agence France Locale — Sociéte¢ Territoriale (la
Garantie) dont nous déclarons accepter le bénéfice et I’ensemble des stipulations.

A moins qu’ils ne soient autrement définis dans le présent Appel en Garantie, les
termes ou expressions commengant par une majuscule utilisés ci-aprés ont le sens qui
leur est attribué dans la Garantie.

Nous constatons qu’a la date de la présente, 1’Agence France Locale ne nous a pas
paye la somme de [indiquer le montant] euros (le Montant Réclamé). Le détail du
Montant Réclamé ainsi que des Titres Garantis figure ci-dessous:

ISIN®

Common Date du Date Montant Montant Autres Montant
Code* Titre d’échéance impayé impayé montants dus total
Garanti du Titre (principal) (intéréts) impayés impayé
Garanti (intéréts de

retard, frais,
elc.)

* si applicable

Nous certifions qu’a la date des présentes, et sans que cela puisse remettre en cause
le caractére autonome de la Garantie:

(a)

le Montant Réclamé est di et exigible conformément a (aux) (1’)article(s)
[insérer le(s) numéro(s) de (1")article] des modalités des Titres Garantis [en
cas de Titres Garantis émis dans le cadre de différents programmes
d’émission, préciser ces programimes et leurs modalités] [et qu’il n’a pas été
payé pendant une période de plus de [ ] Jours Ouvrés apres sa date
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(b)

(c)

d’exigibilité (aprés expiration des périodes de grice applicables et des
peériodes de reéglement amiable prévues par les Modalités des Titres
Garantis)] ; et

le Montant Réclameé n’a pas fait I’objet d’une demande de paiement au titre
de la Garantie Société Territoriale (ou cette demande de paiement n’a pas
¢t¢ honorée conformément aux termes de ladite Garantie Société
Territoriale);

le Montant Réclameé n’a pas fait I’objet d’une demande de paiement au titre
de garanties consenties par d’autres Membres (ou ces demandes de paiement
n’ont pas ét¢ honorées conformément aux termes desdites garanties).

Conformément a 1’ Article 9.2 de la Garantie, vous trouverez ci-joint:

(a)

(b)
(c)

(d)

la copie des documents juridiques relatifs aux Titres Garantis, avec
indication de la clause indiquant que lesdits titres bénéficient de la Garantie

5
pour les Titres Garantis émis sous forme de titres financiers, 1’attestation
d’inscription en compte ;

la déclaration sur I’honneur du Beénéficiaire indiquant 1’existence d’un
défaut de paiement ;

le relevé d’identité bancaire sur lequel les sommes appelées doivent étre
virées.

Conformément aux termes du TITRE III de la Garantie, nous vous demandons, en
votre qualité¢ de Garant au titre de la Garantie, de nous payer le Montant Réclame.

Conformément aux termes de 1’Article 10.1 de la Garantie, le Montant Réclamé doit
étre payé dans le délai de cing (5) Jours Ouvrés suivant la date de réception du présent
Appel en Garantie.

[Le Montant Réclame devra étre paye sur le compte bancaire ayant les références
suivantes : [insérer le numero IBAN du compte], ouvert dans les livres de [insérer le
nom de ’établissement teneur de compte].]’

Nous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, 1’expression de nos salutations distinguées.

Pour [Inserer le nom du beneficlaire]
en qualit¢ de Beénéficiaire

Par : [Insérer le nom du signataire]
Titre : [Insérer le titre du signataire]

Dans I"hypothése ou les modalités des Titres Garantis concemés ne rendent pas obligatoire le paiement par I'intermédiaire

d’un systéme de compensation ou deréglement-livraison.

Ville de Lannion
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A: [Coordonnées du Garant figurant sur le Site]

avec Agence France Locale — Société Territoriale
copiea A I’attention de Monsieur le Directeur Général

[Coordonnées de la Sociéte Territoriale figurant sur le Site]

Date : [insérer la date]

Lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou Courrier remis en main
propre contre décharge

Demande de paiement au titre de la Garantie Autonome a Premié¢re Demande
version 2016.1

Madame, Monsieur,

1.

Ville de Lannion

Nous faisons référence a la garantie a premiere demande que vous avez consentie
conformément au Modele de Garantie version 2016.1 arrété par le Conseil
d’Administration de la société Agence France Locale — Sociéte¢ Territoriale (la
Garantie) dont nous déclarons au nom et pour le compte des titulaires de Titres
Garantis que nous représentons accepter le bénefice et I’ensemble des stipulations.

A moins qu’ils ne soient autrement définis dans le présent Appel en Garantie, les
termes ou expressions cominengant par une majuscule utilisés ci-apres ont le sens qui
leur est attribué dans la Garantie.

Nous constatons qu’a la date de la présente, 1’ Agence France Locale n’a pas payé la
somme de [indiguer le montant] euros (le Montant Réclamé) aux titulaires de Titres
Garantis dont nous sommes les Représentants. Le détail du Montant Réclameé ainsi
que des Titres Garantis figure ci-dessous:

ISIN* | Common Date du Date Montant Montant Autres Montant
Code* Titre d’échéance impayé impayé montants dus total
Garanti du Titre (principal) (intéréts) impayés impayé
Garanti (intéréts de

retard, frais,
elc.)

* si applicable

Nous certifions qu’a la date des présentes, et sans que cela puisse remettre en cause
le caractére autonome de la Garantie:

(a) le Montant Réclamé est di et exigible conformément a (aux) (1’)article(s)
[insérer le(s) numéro(s) de (1’)article] des modalités des Titres Garantis [en
cas de Titres Garantis émis dans le cadre de différents programmes
d’émission, préciser ces programmes et leurs modalités] [et qu’il n’a pas été
paye pendant une période de plus de [ ] Jours Ouvrés apres sa date

¥
|

|

1\
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d’exigibilité (apres expiration des périodes de grice applicables et des
périodes de reéglement amiable prévues par les Modalités des Titres
Garantis) ;] et

(b) le Montant Réclameé n’a pas fait I’objet d’une demande de paiement au titre
de la Garantie Société Territoriale (ou cette demande de paiement n’a pas
été honorée conformément aux termes de ladite Garantie Sociéte
Territoriale);

(c) le Montant Réclameé n’a pas fait I’objet d’une demande de paiement au titre
de garanties consenties par d’autres Membres (ou ces demandes de paiement
n’ont pas ét¢ honorées conformément aux termes desdites garanties).

5. Conformément a 1’ Article 9.3 de la Garantie, vous trouverez ci-joint:

(a) la copie des documents juridiques relatifs aux Titres Garantis, avec
indication de la clause indiquant que lesdits titres bénéficient de la Garantie

(b) la liste des titulaires de Titres Garantis concernés par 1’appel et 1’allocation
du montant appelé entre lesdits Titulaires ;

(c) la déclaration sur I’honneur du Représentant indiquant 1’existence d’un
défaut de paiement ;

(d) le relevé d’identité bancaire sur lequel les sommes appelées doivent étre
virées ;

(e) une copie du document en vertu duquel le Représentant a été¢ nomme ou a
le droit d’agir au nom des Bénéficiaires.

6. Conformément aux termes du TITRE III de la Garantie, nous vous demandons, en
votre qualité de Garant au titre de la Garantie, de payer le Montant Réclame.

7. Conformément aux termes de 1’Article 10.1 de la Garantie, le Montant Réclamé doit
étre payé dans le délai de cing (5) Jours Ouvrés suivant la date de réception du présent

Appel en Garantie.

8. [Le Montant Réclame devra étre paye sur le compte bancaire ayant les références

suivantes : [insérer le numéro IBAN du compte], ouvert dans les livres de [insérer le
nom de I’établissement teneur de compte).|°

Nous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, |’expression de nos salutations distinguées.

Pour [Insérer le nom du Représentant]

en qualité de [préciser la qualité du Représentant [’autorisant a agir]
Par : [Insérer le nom du signataire]

Titre : [Insérer le titre du signataire]

Dans I"hypothése ou les modalités des Titres Garantis concemés ne rendent pas obligatoire le paiement par I'intermédiaire

d’un systéme de compensation ou deréglement-livraison.

Ville de Lannion
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A: [Coordonnées du Garant figurant sur le Site]

Date : [insérer la date]

propre contre décharge

Demande de paiement au titre de la Garantie Autonome a Premié¢re Demande
version 2016.1

Madame, Monsieur,

1.

Ville de Lannion

Nous faisons référence a la garantie a premicre demande que vous avez consentie
conformément au Modele de Garantie version 2016.1 arrété par le Conseil
d’Administration de la société Agence France Locale — Société Territoriale (la
Garantie).

A moins qu’ils ne soient autrement définis dans le présent Appel en Garantie, les
termes ou expressions cominengant par une majuscule utilisés ci-apres ont le sens qui
leur est attribué dans la Garantie.

Nous vous informons que la Société Territoriale vient de recevoir [un appel en
garantie au titre de la Garantie Société Territoriale / une Demande d’Appel en
Garantie] pour un montant total de [indiguer le montant] euros (le Montant Réclamé).

En conséquence, nous vous demandons de payer le Montant Réclameé aux titulaires
de Titres Garantis conformément au détail figurant ci-dessous:

ISIN* | Conunon Date du Date Montant Montant Autres Montant
Code* Titre d’échéance (principal) (intéréts) montants dus total
Garanti du Titre (intéréts de
Garanti retard, frais,
efc.)
* si applicable
Conformément a 1’ Article 9.4 de la Garantie, vous trouverez ci-joint:
(a) la copie de ’appel regu au titre de la Garantie Société Territoriale, y compris

ses annexes ou la copie de la Demande d’Appel émise par I’Agence France
Locale, a I’exclusion de ses annexes ;

(b) la déclaration sur I’honneur de la Société Territoriale confirmant [’appel de
la Garantie Société Territoriale oul’existence d’une Demande en Paiement ;

Conseil Municipal du 30 janvier 2023
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(c) la liste des titulaires de Titres Garantis concernés par 1’appel et 1’allocation
du montant appelé entre lesdits Titulaires ;

(d) le relevé d’identité bancaire du compte ouvert dans les livres [de I’ Agence
France Locale / la Caisse des dépots et consignations] au nom de la Société
Territoriale et pour le compte des titulaires de Titres Garantis visés au
paragraphe 9.4.2(c) ci-dessus, sur lequel les sommes appelées doivent étre
virées accompagne de la copie de I’instruction de paiement visée a 1’ Article
9.4.3.

Conformément aux termes du TITRE III de la Garantie, nous vous demandons, en
votre qualité de Garant au titre de la Garantie, de payer le Montant Réclame.

Conformément aux termes de 1’Article 10.2 de la Garantie, le Montant Réclamé doit
étre payé [dans le délai de cing (5) Jours Ouvrés suivant la date de réception du présent
Appel en Garantie / le ]

Le Montant Réclamé devra étre paye sur le compte bancaire ayant les références
suivantes : [insérer le numéro IBAN du compte], ouvert dans les livres de la Caisse
des dépots et consignations.

Nous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, |’expression de nos salutations distinguées.

Pour la Societe Territoriale
Par : [Insérer le nom du signataire]
Titre : [Insérer le titre du signataire]

Ville de Lannion
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10 - Convention de partenariat entre la ville de Lannion et AJOCA

Rapporteur : Cédric SEUREAU

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU les aménagements au sein de la Maison de 'Emploi et sur ses abords congus par I'association
AVENIR JEUNES OUEST COTES D’ARMOR,

VU I'accompagnement financier de la Région relatif a ce projet d’'un montant de 12.000 €,
VU la Commission des Finances du 18 janvier 2023,
Il est proposé au conseil municipal :
D’AUTORISER le Maire a signer la convention annexée.
DE PROCEDER au versement d’une subvention exceptionnelle de 12.000 € au profit de I'association
AJOCA (imputation 67_6745_520).

La présente délibération ne suscite ni question ni débat.

ADOPTE A L'UNANIMITE

Ville de Lannion Conseil Municipal du 30 janvier 2023 111




CONVENTION
DE PARTENARIAT entre la
Ville de Lannion et AJOCA

Par la présente, il est convenu ce qui suit entre d’une part,

Avenir jeunes Ouest Cotes d’Armor ci-aprés désigné par AJOCA, représenté par M. QUEFFURUS Laurent, Directeur
Et d'autre part,
La Ville de Lannion représenté par Mr Paul Le Bihan, Maire

Article 1 : OBJET DE LA CONVENTION

Par la présente, les signataires partagent I'intérét de développer de nouvelles actions dans le quartier de Ker Uhel en
lien avec 'aménagement des espaces urbains

Article 2 : MISSIONS DE CHAQUE PARTENAIRE

Les engagements techniques de AJOCA.

Son réle est de :
-programmer et engager des aménagements au sein de la Maison de 'Emploi et a 'extérieur:
-décoration florale
-acquisition de cabines
-décoration intérieure du Hall d’accueil
-installation d’une exposition extérieure
-réalisation d’une sculpture au droit de parking public

Les engagements techniques de la Ville de Lannion
Son réle est de :

-Accompagner AJOCA dans la définition du projet de la sculpture (définition du cahier des charges, participation
au jury, aménagement et autorisation d’occupation de I'espace public...)

Article 3 : engagements financiers :

En contrepartie de ses réalisations, la ville de Lannion s’engage a verser la somme de 12 000 €

La présente convention prend effet a la signature

La présente convention est établie en deux exemplaires originaux.

Fait a Lannion, l€ ... uevceevenne cevvernennee.

Précédé de la mention « lu et approuvé »,
Pour Avenir jeunes Ouest Cotes d’Armor
Mr Laurent QUEFFURUS Directeur

Pour la Ville de Lannion

_Mr Paul Le Bihan Maire , o o
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11 - Garantie d’emprunt — société HLM BSB — « Hent Keravel Braz » -
23 logements PLUS et 11 logements PLAI-O

Rapporteur : Cédric SEUREAU

VU la demande formulée par la société d’habitation a loyer modéré BATIMENTS ET STYLES DE
BRETAGNE tendant a obtenir la garantie communale pour un emprunt contracté auprées de la CAISSE
DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS pour le financement de I'opération d’acquisition en VEFA de 34
logements situés Hent Keravel Braz a Lannion,

Le montant de I'emprunt global porte sur 3.003.474 €, la garantie de la commune se limite a 50% soit
1.501.737,00 €. La durée du prét est de 40 a 50 ans suivant les lignes du prét avec une période de
préfinancement de 24 mois assortis de taux indexés sur le Livret A avec marge : -0,2% pour les
logements PLAI et +0,6% pour les logements PLUS. Le contrat de cet emprunt est annexé a ce
rapport.

VU les articles L.2252-1 et L.2252-2 du code général des collectivités territoriales,

VU l'article 2305 du code civil,

VU le contrat de prét n°141866 en annexe signé entre : BATIMENTS ET STYLES DE BRETAGNE ci-
apres I'emprunteur, et la Caisse des dépbts et consignations,

Il est proposé au conseil municipal :
Article 1 :
L'assemblée délibérante de la COMMUNE DE LANNION accorde sa garantie a hauteur de 50,00 %
pour le remboursement d’'un Prét d’'un montant total de 3.003.474,00 euros souscrit par I'emprunteur
auprés de la Caisse des dép0bts et consignations, selon les caractéristiques financiéres et aux charges

et conditions du Contrat de prét n°141866 constitué de 4 Ligne(s) du Prét.

La garantie de la collectivité est accordée a hauteur de la somme en principal de 1.501.737,00 euros
augmentée de lI'ensemble des sommes pouvant étre dues au titre du contrat de Prét.

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

Article 2 :
La garantie est apportée aux conditions suivantes :

La garantie de la collectivité est accordée pour la durée totale du Prét et jusquau complet
remboursement de celui-ci et porte sur I'ensemble des sommes contractuellement dues par
'Emprunteur dont il ne se serait pas acquitté a la date d’exigibilité.

Sur notification de l'impayé par lettre recommandée de la Caisse des dépdts et consignations, la
collectivité s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a 'Emprunteur pour son paiement, en
renongant au bénéfice de discussion et sans jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce
réglement.
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Article 3 :
Le Conseil s'engage pendant toute la durée du Prét a libérer, en cas de besoin, des ressources
suffisantes pour couvrir les charges du Prét.

La présente délibération ne suscite ni question ni débat.

ADOPTE A L'UNANIMITE
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CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Vincent FOURNIER
CAISSE DES DEPQOTS ET CONSIGNATIONS
Signe électroniqguement le 28/11/2022 11:13:56

Emmanuelle SANZ

DIRECTEUR GENERAL

BATIMENTS ET STYLES DE BRETAGNE

Signé électroniquement le 08/12/2022 20 31 :35

- o
CONTRAT DE PRET

N° 141866

Entre

BATIMENTS ET STYLES DE BRETAGNE - n° 000237959

Et

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
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CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

CONTRAT DE PRET

Entre
BATIMENTS ET STYLES DE BRETAGNE, SIREN n°: 306261488, sis(e) 4 RUE DES
LYCEENS MARTYRS 22000 ST BRIEUC,

Ci-aprés indifferemment dénommé(e) « BATIMENTS ET STYLES DE BRETAGNE » ou
« I'Emprunteur »,

DE PREMIERE PART,

et:

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, établissement spécial créé par la loi du 28
avril 1816, codifiee aux articles L. 518-2 et suivants du Code monétaire et financier, sise 56 rue
de Lille, 75007 PARIS,

Ci-aprés indifféremment dénommeée « la Caisse des Dépdts », « la CDC » ou « le Préteur »

DE DEUXIEME PART,

Indifféeremment dénommeé(e)s « les Parties » ou « la Partie »
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PREAMBULE

La Caisse des Dépbts et ses filiales constituent un groupe public au service de l'intérét général et du
développement économique du pays : la Caisse des Dépbts assure ses missions d'intéerét genéral
en appui des politiques publiques, nationales et locales, notamment au travers de sa direction, la
Banque des Territoires (ci-aprés « Banque des Territoires »).

La Banque des Territoires accompagne les grandes évolutions économiques et sociétales du pays.
Ses priorités s'inscrivent en soutien des grandes orientations publiques au service de la croissance,
de I'emploi et du développement économique et territorial du pays.

Ville de Lannion Conseil Municipal du 30 janvier 2023 117
Caisse des dépdts et consignations

CTR D'AFF Sud 19 rue Chatillon - CS 36518 - 35065 Rennes cedex - Tél : 02 23 35 55 55
bretagne@caissedesdepots.fr 3/26

banquedesterritoires.fr '| @BanqueDesTerr



Confral de prét n® 141866 Emprunteur n® 000237959

PRO090-PRO0GS V3.35.3 page 4/26

BANQUE des | |§
<~ TERRITOIRES | &k

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

ARTICLE 1

ARTICLE 2

ARTICLE 3

ARTICLE 4
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ARTICLE 6

ARTICLE7
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ARTICLE 9
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ARTICLE 11
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ARTICLE 13

ARTICLE 14

ARTICLE 15

ARTICLE 16

ARTICLE 17

ARTICLE 18

ARTICLE 19

ARTICLE 20

ARTICLE 21

ARTICLE 22

ANNEXE

SOMMAIRE

OBJET DU PRET

PRET

DUREE TOTALE

TAUX EFFECTIF GLOBAL

DEFINITIONS

CONDITIONS DE PRISE D’EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT

CONDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAQUE LIGNE DU PRET

MISE A DISPOSITION DE CHAQUE LIGNE DU PRET
CARACTERISTIQUES FINANCIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET
DETERMINATION DES TAUX

CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS

AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL
REGLEMENT DES ECHEANCES

COMMISSIONS, PENALITES ET INDEMNITES

DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L’EMPRUNTEUR
GARANTIES

REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES
RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES
DISPOSITIONS DIVERSES

DROITS ET FRAIS

NOTIFICATIONS ET DONNEES A CARACTERE PERSONNEL
ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE

CONFIRMATION D’AUTORISATION DE PRELEVEMENT AUTOMATIQUE

L' ANNEXE EST UNE PARTIE INDISSOCIABLE DU PRESENT CONTRAT DE PRET
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ARTICLE1 OBJET DU PRET

Le présent Contrat est destiné au financement de l'opération LANNION - 11éme Tranche - Résidence
Lagadec, Parc social public, Acquisition en VEFA de 34 logements situés Hent Keravel Braz 22300
LANNION.

ARTICLE2 PRET

Le Préteur consent a 'Emprunteur qui I'accepte, un Prét d'un montant maximum de trois millions trois mille
quatre-cent-soixante-quatorze euros (3 003 474,00 euros) constitué de 4 Lignes du Prét.

Ce Prét est destiné au financement de I'opération visée a I'Article « Objet du Prét» et selon I'affectation
suivante :

= PLAI, d'un montant de cing-cent-quarante-et-un mille cing-cent-dix-huit euros (541 518,00 euros) ;

= PLAI foncier, d'un montant de trois-cent-trente-deux mille neuf euros (332 009,00 euros) ;

= PLUS, d'un montant d'un million quatre-cent-onze mille quatre-vingt-sept euros (1 411 087,00 euros) ;
= PLUS foncier, d'un montant de sept-cent-dix-huit mille huit-cent-soixante euros (718 860,00 euros) ;

Le montant de chaque Ligne du Prét ne pourra en aucun cas étre dépassé et il ne pourra pas y avoir de
fongibilité entre chaque Ligne du Prét.

ARTICLE3 DUREE TOTALE

Le Confrat enfre en vigueur suivant les dispositions de I'Article « Conditions de Prise d'Effet et Date Limite
de Validité du Contrat » pour une durée totale allant jusqu’au paiement de la derniére échéance du Prét.

ARTICLE4 TAUXEFFECTIF GLOBAL

Le Taux Effectif Global (TEG) ainsi que le taux de période applicable au Prét, figurant a ['Article
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét », sont donnés en respect des dispositions de
I'article L. 3134 du Code monétaire et financier.

Le TEG de chaque Ligne du Prét est calculé pour leur durée totale sans remboursement anticipé, sur la base
du taux d'intérét initial auquel s'ajoutent les frais, commissions ou rémunérations de toute nature, directs ou
indirects, nécessaires a l'octroi du Prét.

L'Emprunteur reconnait que, conformément a la réglementation en vigueur, le TEG susmentionné, calculé
selon un mode proportionnel au taux de période établi a partir d'une période de mois normalisés et rapporté a
une année civile, est foumi en tenant compte de I'ensemble des commissions, reémunérations et frais, dont les
frais de garantie, supportés par I'Emprunteur et portés a la connaissance du Préteur lors de l'instruction de
chaque Ligne du Prét.
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L'Emprunteur reconnait avoir procédé personnellement a toutes les estimations et investigations qu'il
considére nécessaires pour apprécier le colt total de chaque Ligne du Prét et reconnait avoir obtenu tous les
renseignements nécessaires de la part du Préteur.

Pour I'avenir, le Préteur et 'Emprunteur reconnaissent expressément pour chaque Ligne du Prét que :

-le TEG du fait des particularités de taux notamment en cas de taux variable, ne peut étre founi qu'a titre
indicatif ;

-le calcul est effectué sur 'hypothése d'un unique Versement, a la date de signature du Contrat qui vaut, pour
les besoins du calcul du TEG, date de début d'amortissement théorique du Prét.

Toutefois, ce TEG indicatif ne saurait étre opposable au Préteur en cas de modification des informations
portées a sa connaissance.

Les éventuels frais de garantie, visés ci-dessus, sont intégrés pour le calcul du TEG sur la base du montage
de garantie prévu al'Article « Garanties ».

ARTICLE5 DEFINITIONS

Pour l'interprétation et I'application du Contrat, les termes et expressions ci-aprés auront la signification
suivante :

Les « Autorisations » désignent tout agrément, permis, certificat, autorisation, licence, approbation,
notarisation ou enregistrement.

La « Consolidation de la Ligne du Prét » désigne I'opération visant a additionner, au terme de la Phase de
Mobilisation, I'ensemble des Versements effectués et le cas échéant, les intéréts capitalisés liés aux
Versements. Elle intervient a la Date de Début de la Phase d’Amortissement.

Le « Contrat » désigne le présent Contrat de Prét, son annexe et ses éventuels avenants.

La « Courbe de Taux de Swap Euribor » désigne la courbe formée par la structure par termes des Taux de
Swap Euribor.

En cas d'absence de publication de ces taux pour une maturité donnée, la Courbe de Taux de Swap Euribor
sera déterminée par interpolation linéaire réalisée a partir des Taux de Swap Euribor (taux swap « ask »)
publiés pour une durée immédiatement inférieure et de ceux publiés pour une durée immédiatement
supérieure.

La « Courbe de Taux de Swap Inflation » désigne la courbe formée par la structure par termes des Taux de
Swap Inflation.

En cas d'absence de publication de ces taux pour une maturité donnée, la Courbe de Taux de Swap Inflation
sera déterminée par interpolation linéaire réalisée a partir des Taux de Swap Inflation (taux swap « ask »)
publiés pour une durée immédiatement inférieure et de ceux publiés pour une durée immédiatement
supérieure.

La « Date de Début de la Phase d’Amortissement » correspond au premier jour du mois suivant la Date
d’Effet du Contrat additionnée, dans le cas d'une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, de la
Durée de la Phase de Préfinancement.

Les « Dates d’Echéances » correspondent, pour une Ligne du Prét, aux dates de paiement des intéréts et/ou
de remboursement du capital pendant la Phase d’Amortissement.
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Selon la périodicité choisie, la date des échéances est déterminée a compter de la Date de Début de la Phase
d’Amortissement.

La « Date d’Effet » du Confrat est la date de réception, par le Préteur, du Contrat signé par I'ensemble des
Parties et ce, dés lors que la (ou les) condition(s) stipulée(s) a I'Article « Conditions de Prise d’Effet et Date
Limite de Validité du Contrat » a (ont) été remplie(s).

La « Date Limite de Mobilisation » comrespond a la date de fin de la Phase de Mobilisation d’'une Ligne du
Prét et est fixée soit deux mois avant la date de premiére échéance si la Ligne du Prét ne comporte pas de
Phase de Préfinancement, soit au terme de la Durée de la Phase de Préfinancement si la Ligne du Prét
comporte une Phase de Préfinancement.

La « Durée de la Ligne du Prét » désigne, pour chaque Ligne du Prét, la durée comprise enftre la Date de
Début de la Phase d'Amortissement et la derniére Date d'Echéance.

La « Durée de la Phase de Préfinancement » estla durée comprise entre le premier jour du mois suivant la
prise d'effet du Contrat et la Date Limite de Mobilisation de la Ligne du Prét.

La « Durée totale du Prét » désigne la durée comprise entre le premier jour du mois suivant sa Date d'Effet
et la demiére Date d'Echéance.

La « Durée de la Phase d’Amortissement de la Ligne du Prét » désigne la durée comprise entre la Date de
Début de la Phase d'Amortissement et la derniére Date d'Echéance.

La « Garantie » est une slreté accordée au Préteur qui lui permet d'obtenir le paiement de sa créance en cas
de défaillance de I'Emprunteur.

La « Garantie publique » désigne I'engagement par lequel une collectivité publique accorde sa caution a
I'Emprunteur en garantissant au Préteur le remboursement de la Ligne du Prét en cas de défaillance de sa
part.

L'« Index » désigne, pour une Ligne du Prét, I'Index de référence appliqué en vue de déterminer le taux
d'intérét.

L'« Index Livret A » désigne le taux du Livret A, exprimé sous forme de taux annuel, calculé par les pouvoirs
publics sur la base de la formule en vigueur décrite a I'article 3 du réglement n°86-13 modifié du 14 mai 1986
du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiére relatif a la rémunération des fonds regus par les
établissements de crédit.

A chaque Révision de I'Index Livret A, I'Emprunteur aura la faculté de solliciter du Préteur la communication
des informations utiles concernant la nouvelle valeur applicable a la prochaine Date d’Echéance. En cas
d'indisponibilité temporaire de I'Index, 'Emprunteur ne pourra remettre en cause la Consolidation de la Ligne
du Prét ou retarder le paiement des échéances. Celles-ci continueront a étre appelées aux Dates d'Echéances
contractuelles, sur la base du dernier Index publié et seront révisées lorsque les nouvelles modalités de
révision seront connues.

Si le Livret A servant de base aux modalités de révision de taux vient a disparaitre avant le complet
remboursement du Prét, de nouvelles modalités de révision seront déterminées par le Préteur en accord avec
les pouvoirs publics. Dans ce cas, tant que les nouvelles modalités de révision ne seront pas définies,
I'Emprunteur ne pourra user de la faculté de rembourser par anticipation qu'a titre provisionnel ; le décompte
de remboursement définitif sera établi dés détermination des modalités de révision de remplacement.

Ville de Lannion Conseil Municipal du 30 janvier 2023 121
Caisse des dépdts et consignations
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L'« Index de la Phase de Préfinancement » désigne, pour une Ligne du Prét, I'lndex de référence appliqué
sur la phase de mobilisation en vue de déterminer le taux d'intérét applicable sur cette phase.

Le « Jour ouvré » désigne tout jour de la semaine autre que le samedi, le dimanche ou jour férié légal.

La « Ligne du Prét » désigne la ligne affectée a la réalisation de I'opération ou a une composante de celle-ci.
Elle correspond a un produit déterminé et donne lieu a 'établissement d'un tableau d’amortissement qui lui
est propre. Son montant correspond a la somme des Versements effectués pendant la Phase de Mobilisation
auquel sont ajoutés le cas échéant, pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, les intéréts
capitalisés liés aux Versements.

Le « Livret A » désigne le produit d'épargne prévu par les articles L. 221-1 et suivants du Code monétaire et
financier.

Le « Pays Sanctionné » signifie tout pays ou territoire faisant I'objet, au titre des Réglementations Sanctions,
de restrictions générales relatives aux exportations, importations, financements ou investissements.

La « Phase d’Amortissement pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne,
pour chaque Ligne du Prét, la pérode débutant a I'issue de la Phase de Mobilisation, durant laquelle
I'Emprunteur rembourse le capital prété dans les conditions définies a I'Article « Réglement des
Echéances », et allantjusqu'ala derniére Date d'Echéance.

La « Phase de Mobilisation pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne la
période débutant 10 jours ouvrés aprés la Date d'Effet et s'achevant a la Date Limite de Mobilisation de la
Ligne du Prét. Durant cette phase, 